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Sb: 365/QC-DHDCD
Ha N¢i, ngay 15 thang 04 nam 2024

QUY CHE
TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén cr Luat doanh nghi€p s6: 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020;
- Can ctr Luat Ching khoéan s6: 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop tht 8 thong qua ngay 26/11/2019;
- Cin ctr Diéu 1 Téng Cong ty May 10 — CTCP duoc Dai hdi déng c¢b déng thong
qua,
CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va ddi twong ap dung:
1.1. Quy ché nay ap c'h_mg cho viéc té chirc °cuc}c hop Dai hoi ddng cb dong thu:b‘ng
ni?n niam 2024 (goi tat 1a “Pai hoi”) cua Tong cong ty May 10 — CTCP (goi tét la
Tong cong ty)
1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé’quyén va nghia vu cia ¢b déng va cac bén tham
du hop Pai hoi, di€u kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
1.3. Cé déng, ngudi duge ty quyef‘:n du hop va cac bén tham gia cé trach nhiém thyc
hién theo cac quy dinh cta quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU DAI HOI

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia cb dong, nguwoi nhin iy quyén ciia c6 dong
2.1. Piéu kién tham dy Pai héi:
Céc cb dong hodc nguoi dai dién theo ly quyén bing vin ban ctia mgt hodc nhiéu cb
dér}g co tén trong danh sach c‘(”) doéng cua Tong cong ty tai ngdy 18/03/2024 la ngay
chot danh sach ¢6 dong coé quyen tham dy Pai hoi.
2.2. Quyén ctia cb déng khi tham du Dai hi:
a. Pugc tryc tiép tham du hodc uy quyén bang van ban cho ngudi khic tham dy Dai
hoi;
b. Pugc thao ludn va biéu quyét tat ca céc véAn @& thudc thAm quyén ctia Pai hdi theo
quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luét khac c6 lién quan
va Diéu I¢ Tong cong ty;
¢. Pugc Ban T chirc thong bao ndi dung, chuong trinh Dai hdi va céc tai liéu kém
theo;

1/7

e



d. Mbi c¢b dong hodc ngudi dugc oy quyén dy hop khi téi tham dy Pai hdi duge nhan
Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét sau khi dang ky tham dy Dai hdi v6i Ban thdm tra
tu cach cb dong;

e. Cb dong, ngudi duge ty quyén du hop dén muodn khi Dai hoi chua két thic co
quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi déi véi cac van dé chua biéu
quyét, nhung Chii toa khong ¢6 trach nhiém dimg Pai hoi va hiéu luc cia céc 1an biéu
quyét da tién hanh truée d6 khong bi anh hudng.

2.3. Nghia vu clia cd dong khi tham dy Dai hoi:

a. Cb dong hay ngudi dugc iy quyén du hop khi tham dy Pai hoi phai mang theo Gidy
chimg minh nhén dan/Hd chiéw/Thé cin cude cong dan, Thong bao mdi hop, Gidy ty
quyén hop 18 (d6i véi dai dién duoc ty quyén) va ding ky tham dy Pai hdi véi Ban
thdm tra tu cch c6 dong;

b. Giir gin an ninh trét tu va khong gdy 16n x0n trong cudc hop Pai hdi, ngf‘)i ding vi
tri hodc khu vuc theo su huéng dan ciia Ban td chirc, tit chudng dién thoai, khong str
dung dién thoai trong Dai hoi;

c. Viéc ghi am, ghi hinh Pai hdi phai dugc thong bao cong khai va duge su chép thuin
ctia Chu toa DPai hoi;

d. Phat bidu va biéu quyét phu hop véi huéng dén ctia Ban T chirc Pai hoi va ton
trong su diéu khién Pai hdi ctia Chii toa Dai hoi;

e. Nghiém tic chdp hanh Quy ché nay, t6n trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban thim tra tw cach c6 dong

3.1. Ban thim tra tu cach cb dong gbm 01 Trudng ban va cic thanh vién do Chu tich
Hoi ddng Quan tri quyét dinh dé thuc hién céc chirc ning va nhiém vu nhu sau:

a. Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién dugc iy quyén dén dy hop: Yéu cau cb dong
tham du Pai hdi va khach moi xuét trinh Giéy chung minh nhén dan hodc H{
chiéw/Thé cin cude cong dan, Thong bdo moi hop, Gidy ty quyén (d6i véi dai dién
duge Gy quyén);

b. Phat cho cb déng hodc ngudi duge Gy quyén du hop dén du hop: Thé bidu quyét,
Phiéu biéu quyét va cac tai liéu hop lién quan khéc;

¢. B4o céo trudc Dai hoi vé két qua thdm tra tu cach c6 déng du hop Dai hdi tai cac
thoi diém sau:

+ Trudce khi khai mac Pai hoi;

+ Trudc mdi 14n bidu quyét cia Pai hoi néu co su thay déi vé s6 cb dong dang ky tham
du Dai hoi (C dong dén mudn ding ky du hop).

d. Xac dinh c4c cb dong c6 lién quan khéng c6 quyén biéu quyét trén co sé thong tin
ma Ban tham tra tu cach ¢é dong c6 duge hay thong tin do ¢b dong cung cap.

3.2. Ban thdm tra tu cach cd dong c6 quyén thanh ldp bd phén giup viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

4.1. Ban kiém phiéu gdm 01 Trudng ban va céc thanh vién do Chu toa dé nghi va duoc
Dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua;
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4.2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu huéng din cich st dung Thé bidu quyét, Phiéu biéu
quyét, thé thuc bidu quyét va tién hanh kiém phiéu, tinh toan va loai trir cac cd dong c6
lién quan khong c6 quyén biéu quyét (néu co) cho timg vin d& biéu quyét. Trong
trudng hop Ban kiém phiéu khong thé xac dinh chinh xéc (céc) cd dong c6 lién quan
khong c6 quyén biéu quyét (do thiéu thong tin hay do quy dinh cua phép luat chua day
d hodc khong rd rang), thi phiéu cua c6 déng d6 van duoc tinh, nhung Ban kiém
phiéu phai 14p bién ban ghi nhan viéc nay. Viéc (cac) cb dong sau khi bd phiéu duge
x4c dinh 1a ¢ dong c6 lién quan khong c6 quyén biéu quyét khong lam anh huéng dén
hiéu lyc cia nghi quyét ma cd dong do da tham gia bé phiéu, néu nhu nghi quyét dé
van c6 du sé phiéu can thiét sau khi loai bd s6 phiéu cua c6 dong lién quan dé.

4.3. Truéng Ban kiém phiéu b4o cdo trudc Dai hoi vé két qua kiém phiéu;

4.4. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh Iap b phén gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu cia
Ban;

4.5. Ban kiém phiéu chiu trach nhiém v& tinh chinh xac, trung thuc cia két qua kiém
phiéu da cong bd.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky

5.1. Cudc hop PHDCD s& do Chu tich HPQT lam Chu toa Pai hgi. Chu toa chi dinh
mét hodc mot sé Thu ky 14p bién ban cudc hop PHDCD;

Truong hop Cha tich HDQT vang mat hodc mét kha nang lam viéc hodc vi ly do bét
kha khang thi cac thanh vién HDQT con lai bau ra mot trong sb ho lam Chi toa Pai
hoi theo nguyén tic da sd. Truong hgp HPQT khéng bau duge Chu toa thi Trudng
Ban kiém so4t diéu hanh dé Dai hoi dong c6 dong bau chi toa cudc hop va ngudi c6 sb
phiéu bau cao nhét 1am chu toa cudc hop. Trudng hop bau Chu toa, tén Chu toa dugc
d& ctr va sb phidu bau cho Chii toa phai duge cong bd.

5.2. Quyét dinh ciia Chu toa vé van dé trinh ty, thu tuc hodc cac sy kién phét sinh
ngoai chuong trinh ciia Pai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhét.

5.3. Chi toa tién hanh céc cong viée dugc cho la can thiét dé diéu khién Dai hi mot
cach hop 1€ va coé trat tu, hodc dé Dai hoi phan dnh dugc mong mudn cua da s ¢d
dong tham duy.

5.4, Khong can ldy y kién cuia Pai hoi, bat cir lic nao Chi toa cling c6 thé tri hoan hop
Dai hoi dén mot thdi diém khéc (phit hop véi quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu
1¢ Téng cong ty) va tai mot dia diém khéac do Chi toa quyét dinh néu nhén thdy rang:

a. Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;

b. C6 ngudi du hop c6 hanh vi can trd, gy rdi trét tu, c6 nguy co 1am cho cudc hop
khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

5.5. Chui toa c6 quyén khong tra 101 hogc chi ghi nhan céc y kién dong gop ctia ¢b dong
néu cac ndi dung déng gép, kién nghi nim ngoai ndi dung xin ¥ kién dai hoi.

5.6. Chu toa c6 quyén yéu cdu co quan c6 thdm quyén duy tri trat ty cudc hop, truc
xuét nhitng nguoi cé biéu hién gay rdi, khong tuin thu quyén diéu hanh ctia Chu toa,
ngan can dién bién binh thudng ctia Dai hoi ra khoi Dai hoi.

5.7. Ban thu ky 1a bd phén giup viéc cho Chu toa Pai hdi, 1am viéc theo sy diéu hanh
ctia Chit toa. Ban thu ky gém hai (02) ngudi do Chu toa Dai héi gi6i thi¢u, chiu trach
nhiém trude Chi toa va Pai hdi vé& nhiém vu clia minh.
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Nhiém vu ctia Ban Thu ky gdm:

- Ghi Bién ban cia Dai hoi thé hién cac ndi dung, vin dé ma Pai hoi dé cap.

- Téng hop v kién thao luan tai Dai hoi.

- Dy thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

- Tiép nhz_“m’ va chuyén dén Chu toa Dai hoi cac Phiéu cau héi/y kién cd dong, tai liu
lién quan dén Pai hoi.

- ”l:hu nhérz, b&o quan va gui téi Hoi dong quan tri Tdng cong ty céc phiéu déng gop ¥
kién cua co dong tai Dai hoi.

- Cac nhiém vu khéc theo su phan cong cta Chu toa Pai hoi.

CHUONG III
THE THU'C TIEN HANH PAI HOI

Diéu 6. Pidu kién tham di va tién hanh Pai hji
Cude }}op Pai hoi dong c6 dong thuong n{én du’gc’tién‘ hanh khi ‘c() sé cd dong hoic dai
dién co dong tham dy dai dién trén 50% tong so co phan cé quyén biu quyét ctia Tong
cong ty.
Diéu 7. Céch thirc tién hanh Pai hi
7.1. Dai hoi s& dién ra theo ding trinh tu ndi dung chuong trinh da dugc thong qua.
7.2. Pai hoi s€ lr?tn lugrt’théo luédn va thﬁflg qua cac ndi €iung tai chuong trinh Pai hoi
theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Dicu 9 cua Quy ché nay.
7.3. Dai hdi bé mac sau khi Bién ban Pai hoi dugc thong qua.

Pidu 8. Ché d6 thong tin va phat biéu trong Pai hoi

8.1. Chu toa quyét dinh thong tin vé Pai hdi, trén co s& tuan thu theo ludt phap va loi

ich ciia Tong cong ty.

82.C6 dong, nguorl duoc uy quyen mudn thao luén tai Dai h01 dang ky ndi dung phat

biéu theo mAu Phiéu tham gia y kién do Ban td chuc cung cdp va gh1 rd ndi dung van
dé thao luan, giri cho Ban thu ky dé tdng hop. béo céao Chu toa dé td chirc thao luan

timg van dé.

8.3. Cach thirc phét bidu: Khi phat biéu y kién moi cb dong dung tai vi tri ngdi cla
minh phat bidu hodc dimg 1én buc phat biéu theo diéu hanh cta Chu toa. Co dong phat
biéu ngan gon va tép trung dung vao nhitng ndi dung trong tam can trao dbi, phu hop
voi n01 dung da dang ky phét biéu va chuong trinh dai hoi da dwgc thong qua. Chu toa
s& sap xép cho ¢b dong phat biéu theo thir tur ddng ky, dong thoi giai dap céc thic mic
cua cb dong. Cac vén d& da duoc Dai hoi biéu quyét sé khong dugc thdo luan lai. Cac
vAn d& ma cb dong ding ky thao luan nhung chua dugc giai dap trong pham vi thoi
gian thao luén theo chuong trinh dai hoi da dugc thong qua s€ dugc Hoi ddng quan tri
xem xét va tra 101 ¢b dong bing phuong thire thich hgp sau Pai hdi.

Pidu 9. Nhirng nguyén tic vé biéu quyét thong qua cc van dé tai Dai hji

9.1. Cé dbng s& biéu quyét thong qua céc céc van dé tai Dai hoi bing Thé bieu quyét,
Phiéu biéu quyét.
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9.2. Thé Bidu quyét; Phiéu biéu quyét: Mdi c6 dong duge cip mot Thé biéu quyét, mot
Phiéu biéu quyét do Tdng cong ty in va déng déu treo ciia Tong cong ty. Gia tri biéu
quyét cia Thé biéu quyét, phiéu bidu quyét twong tng véi s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét ma cb dong d6 s& hitu hodc dai dién theo ty quyén ding ky tham dy hop Dai hoi
trén téng s ¢b phén c6 quyén biu quyét ctia cic cb dong/dai dién theo ty quyén ciia
cO dong c6 mit tai Dai hdi.

9.3. Thé biu quyét s& duoc sir dung dé 1iy y kién biéu quyét dbi véi cac van dé sau:

- Thong qua nhén sy Ban thu ky, Ban kiém phiéu;

- Théong qua Chuong trinh Pai héi, Quy ché t& chirc Pai hoi, Bién ban, Nghi quyét Dai
hoi;

- Céc van d& khac theo quyét dinh cta Chii toa (néu co).

Péi véi cac van d@ trén, dé nghi cac cb dong gio cao Thé biéu quyét, mat trude cla
Theé biéu quyét c6 ghi s6 ¢d phin sé hitu hodc dai dién duge huéng vé phia Chu toa.
Cac cb dong “Tan thanh” s& gio thé biéu quyét 1én trudc, tiép sau d6 cb dong “Khong
tan thanh” hodc “Khong c6 y kién” sé 1an lugt gio thé biéu quyét theo diéu hanh ctia
Chu toa.

9.4. Phiéu biéu quyét s& duoc sir dung dé 14y v kién biéu quyét d6i véi cac nodi dung
sau:

- Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2023, phuong huéng nhiém vy ndm 2024.

- B4o c4o ctia Ban kiém soét vé tham tra két qua SXKD va bao cdo tai chinh nim 2023
da duge kiém toan.

- B4o céo ciia HPQT vé cong tdc quan tri nam 2023, phuong huéng nhiém vu nam
2024.

- B4o céo tai chinh nam 2023 dé dugc kiém toan.

- Phuong 4n phan phéi lgi nhuén nam 2023.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cia Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat: thuc hién ndm
2023 va ké hoach ndm 2024,

- Danh séch t chirc kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2024.

- Céc vén dé khac thudc thim quyén ctia Dai hoi dong cb dong (néu co).

9.5. Cach thirc thuc hién biéu quyét theo hinh thirc bo phiéu:

- Cac noi dung biéu quyét ghi trong Phiéu biéu quyét s& dugc cd dﬁng/dai dién theo uy
quyen clia cd dong biéu quyét bang viéc lya chon y kién biéu quyet “Tan thanh”,
“Khong tan thanh” hodc “Khong c¢6 ¥ kién” doi véi ting ndi dung biéu quyet (danh
diu X hodc v vao y kién biéu quyét twong tng cho ting ndi dung biéu quyét).

- Céc cb dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

+ Viéc bo phiéu duoc bét dau tir khi c6 hleu l1énh ctia Chu toa dai hdi hodc Trudng ban
kiém phleu va két thuc khi c¢b dong cubi cing bd phleu vao thung phiéu hoic sau 30
phuit ké tir thoi diém bé phiéu tiy thude vao thoi diém nao dén trude.

+ Viéc kiém phleu duoc tién hanh ngay sau khi két thiic bo ph1eu.
- Céc phiéu bidu quyét khong hop 1é:
+ Phiéu khong do Tdng cong ty phat hanh, khong c6 déu cua Tong cong ty;
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+ Phiéu bi gach x6a, stra chita, ghi thém thong tin, ky hiéu khéc hodc ghi tén khong
dung;

+ Phiéu bi rach roi, khong con nguyén ven;

+ Phiéu khong dugc danh ddu vao 6 ¥ kién biéu quyét nao va/hodc dugce danh dau vao
tir 02 (hai) 6 tré 1én & ting ndi dung biéu quyét;

+ Khéng c6 chit ky ciia c6 dong hogc dai dién theo ty quyén cua cb dong.

- Viéc biéu quyét doi voi tirng ndi dung bidu quyét trong Phiéu biéu quyét doc 1ap voi
nhau, tinh hop 18 ctia phin biéu quyét ndi dung nay khong lam anh huéng dén tinh hop
1¢ cia céc ndi dung biéu quyét khac.

- Truong hop ¢b déng trong qué trinh bo phiéu, ghi Phiéu biéu quyét bi nhdm 14n, néu
chua bd vao thing phiéu va chua hét thoi han bo phiéu, dugc quyén truc tiép gip
Truéng Ban kiém phiéu xin dbi lai Phiéu biéu quyét dé dam bao quyén loi cta cb
dong.

- Két qua biu quyét s& duoc Ban Kiém phiéu cong b sau khi téng hop két qua biéu
quyét d6i véi tat ca véan dé trong ndi dung chuong trinh.

Piéu 10. Piéu kién thong qua cic ndi dung trong chwong trinh Pai hoi

Céc ndi dung cua Pai hdi duge thong qua khi duge sb cb dong hodc ngudi duge uy
quyén dai dién trén 50% tdng s6 phiéu biéu quyét cia tat ca cb dong tham du va biéu
quyét tai cudc hop tén thanh.

Didu 11. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Dai hji déng cb dong

Tét ca céc ndi dung chinh tai cudc hop Pai hdi dong cd dong phai duge Thu ky Dai
hoi ghi vao bién ban cta Dai hoi. Truorng hUp cht toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop
thi bién ban nay s€ duogc thong qua néu duoc tit ca thanh vién khéac cla Hol dong quan
tri tham du hop ky va co ddy di ndi dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 150 Luat
doanh nghiép. Bién ban hop ghi rd viéc chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.

Bién ban va Nghi quyét DPai hoi df‘)ng cb déng duge doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop va dugce luu gitt tai Téng cong ty.

CHUONG 1V

PIEU KHOAN KHAC
Piéu 12. Trudng hop td chirc Pai hoi d&ng ¢b dong khong thanh:
- Truong hop khong 6 du sd dai bidu can thiét theo quy dinh tai Didu 6 Quy ché nay,
nhitng ngudi t6 chirc Pai hoi quyet dinh hod@n phién hop va phai td chire lai Pai hoi
trong vong 30 ngay ké tir ngay quyét dinh hoan phién hop.
- Pai hoi ddng cb dong triéu tap lai duoc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong va dai dién cb
dong du hop dal dién tir 33% sb cd ph%m co quyén biéu quyét. Truong hop khong c6
du sb dai biéu can thiét tai phlen hop td chure 14n hai, Pai hdi phai hodn phién hop va
triéu tdp cudc hop Dai hoi dong c6 dong l4n ba trong vong 20 ngay ké tir ngay khai
mac phién hop 14an hai.
- Pai hoi dong cb dong triéu tap lan ba véi bat ky sd lugng co dong hay dai dién cd
dong tham dy ciing déu hop 1& va déu c6 quyén quyét dinh tht ca cdc vin dé du dinh
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dua ra biéu quyét ndm trong chuong trinh dai hoi da giri téi cac cd dong trong phién
hop triéu tdp nhitng 14n trudc do.

CHUONG V

PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 13. Piéu khoin thi hanh
1. Quy ché nay gdm 5 chuong, 13 diéu, Eiuqc tl}ﬁng qua ngay 15 thang 4 ndm 2024 va
c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hdi bieu quyét thong qua.
2. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh Dai hdi theo Quy ché nay.
3. Céc c¢b dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén \{51 nhitng ngudi tham du hop Dai
hdi ¢é trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

"/ TONGCONGTY
MAY 10
CONG TY
cOPHAN (42

Vil Dire Giang
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TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 366/BC-TCTy
Ha Néi, ngay 15 thang 04 nam 2024

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

I. PAC PIEM TiNH HiNH VA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023.

1. Thuan lgi.

- Viéc dich chuyén ngudn cung ra khoi Trung Qudc, tan dung duge cac lgi thé tur
hiép dinh thuong mai tv do EVFTA, UKFTA gitp tdang cuong ndng luc canh tranh,
dac biét vé gid cia TCT May 10.

- Tinh hinh chinh tri trong nuée 6n dinh. Trén phuong dién qudc gia, Chinh phu
chi dao cac t6 chirc tin dung giam 13i suat hd trg cdc doanh nghiép; ciling nhur c6 nhiéu
chinh sach hd trg cho doanh nghiép: gidn thoi gian phai ndp thué GTGT, TNDN, tién
thué dét ndm 2023; giam 30% tién thué dit ciia nam 2023, gidm 2% thué GTGT tir
01/07/2023.

- Hoi ddng quan tri va Ban lanh dao Tong cong ty thudng xuyén bam sat dién
bién thi trudong, quyét liét va linh hoat trong chi dao, diéu hanh dé ung phé kip thoi voi
tinh hinh thyc té.

2. Khé khin.
- Thi truomg ¢6 ddu hiéu kho khan tir cubi nam 2022, do anh huéng bai lam phat
va bét n dia chinh tri tai nhiéu khu vuc nén téng cdu thé gi6i thdp hon ning luc cung

tmg cua céc qudc gia xuat khiu Dét May. Dic biét do lugng hang ton kho ctia cdc nhén
hang & muc cao nén don hang dit méi giam manh ca vé s6 lugng va don gia.

- Su canh tranh vé gia giita cac qudc gia xuit khdu Dét May 16n: Trung Qubc,
An d6, Bangladesh, Viét Nam, Myanmar, Campuchia... ngdy cang khéc liét dé lay
duoc don hang. Tuy nhién v6i nhimg yéu t vi mo vé ty gia, 1ai sudt, luong tbi
thiéu...cac doanh nghiép Viét Nam & vi thé bét loi so véi cac dbi thi canh tranh.

- Pon hang co6 xu thé nho 1&, két cdu phuec tap, it 1dp lai, thoi gian san Xuét ngz"m. s
lam cho chi phi san xuét tang, tao ap luc 16n cho lanh dao céac doanh nghi€p.

- Xu thé san xudt xanh, sdn xuét tudn hoan, cic yéu ciu vé tra soat, thim dinh
chudi cung tng ctia OECD, EU la ap luc khong chi trong ndam 2023 ma trong ca giai

doan tiép theo.



II. KET QUA THUC HIEN
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh: Cac chi tiéu chi yéu dat dugc trong

nam 2023 (theo sd liéu Bao cdo tai chinh hgp nhét da duogc kiém toan):

Nim 2023 So sanh (%)
TT Chi tiéu bVT TH 2022 2023
KH TH TH/KH
/2022
Téng doanh thu | Ty déng | 4.672,21 4200 | 4.257,32| 101,36 | 91,12
Loi nhuén e
2 : 4 Ty dong 150,25 110 12343 11221 | - 8Z15
trude thue
Lao dong i
; i Nguoi 7.143 8.000 7.261 90,76 | 101,65
binh quén
d}\
Thu nhip o
4 | : /mgudi | 9.300.000 | 9.300.000 | 9.300.000 | 100,00 | 100,00
binh quén -
/thang
Ty Igieb e % 18 153 15 100 | 83,33
/VDL ; ’

2. Cong tac kinh doanh

2.1. Pbi vé6i thi trudng xuét khiu:

Dé tng pho véi tinh hinh don dat hang truyén thdng giam manh, Téng cong ty
da c6 nhitng giai phéap linh hoat va kip thoi dé dam bao lo du viée 1am cho céc don vi
san xuAt:

- Tich cuc tim kiém, phét trién cac thi truong, nhan hang méi: Trung Québc,
Thailand, Australia, Canada, Trung dong... & dam bao du viéc 1am cho céc don vi
san Xuét.

- Chu dong da dang hoa chiing loai san phdm, phat trién thém dong hang Dét
kim. Chép nhén ting ty 1¢ don hang thoi trang, két céu phic tap, s& lugng nhd, giao
hang nhanh, chi phi td chirc san xut cao.

- Tiép tuc duy tri mang luéi cdc don vi vé tinh: Phu Luong; Trudng Phét; Toan
Bich; T4n Tién... dé dap tmg vé tién do giao hang va déng gép doanh thu, 1gi nhuén
cho Téng cong ty.

- Thanh 14p nhém chuyén sourcing nguyén phu li€u, cha trong tim kiém ngudn
nguyén phu liéu tai cac thi truong c6 wu dai vé thué quan theo céc hiép dinh Thuong
mai da ky két.

- Téng s lugng hang xuét khau nam 2023 giam 15% so véi cung ky. Trong d6
so mi 12 chung loai san pham giam nhiéu nhét.

- Ty trong tinh theo san lugng cua céc thi trudng chinh nhu sau:

+ Thi truong My: 69% tang 2% so véi cung ky.
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+ Thi truong Nhat: 6% giam 1% so vdi cung ky.
+ Thi trudong EU: 18% tuong duong cung ky.
+ Cac thi truong khac: 7% tuong duong cung ky.

2.2. P6i véi thi trwdong ndi dia:

Nim 2023, tdc do ting trudng kinh té thép hon muc tiéu dit ra (ting khoang
5,05%). Hoat dong SXKD con nhiéu kho khin, thach thirc 1am cho nhu ciu tiéu dung
d6i v6i hang dét may phuc hdi cham. Két qua kinh doanh trong nuéc ciia Téng cong
ty bi anh hudng, khong dat muc tiéu dat ra: Chi dat mirc 88% so véi ké hoach.

- Téng cong ty di trién khai thuc hién nhidu giai phap ddng bo. Mic du khong
dat mirc ké hoach song hau hét cac kénh ban hang déu c6 ting truéng doanh thu so véi
cung ky: Kénh cira hang ting 6%; kénh TMDT tang 4%; kénh dai ly ting 6%:

+ Phat trién thém 3 cira hang va khai trwong van phong méi tai TP HCM: sb 469
Trudong Chinh; va sé 9 Nguyén Hiru Hudn; 196 Nguyén Dinh Chiéu, nang tdng sé cira
hang toan hé théng nam 2023 14 32 cira hang.

+M& méi 3 dai ly tai Ha Noi, Bic Ninh va Hai Dwong, gép phan mé rong mang
ludi dai ly ciia May 10 véi 68 dai ly

+ Trién khai 15 chuong trinh khuyén mai cho hé théng cira hang, chi nhanh, 09
chwong trinh kich cau cho céc dai ly.

- Thuc hién quang cdo Thuong hi¢u May 10 trén cac bao online: Hanoitimes;
Kinh té va d thi; Vneconomy.... Tham gia trinh dién thoi trang va quang ba Thuong
hiéu tai nhiéu sy kién cua Bo Cong thuong; Chuong trinh Thuong hi¢u quéc gia; Hoi
doanh nghiép Sao vang dit Viét; Hoi doanh nghiép Ha Noi...

- San xuét cac san pham so mi nam nir vi mic gia phi hgp ban hang qua kénh
TMDT.

- P4y manh phat trién kénh dong phuc. Vi nhiéu giai phap vé chio hang, thiét
ké, tim kiém nguyén liéu, chim séc sau ban hang... Pay la diém sang ctia hoat dong
kinh doanh ndm 2023 véi muc tang trudng vugt 26% so vdi cung ky.

3. Cong tac td chirc san xuit.

- Do thj trudng suy giam, ngudn hang thiéu, ty 1 cac don hang nhé 1&, két cdu
phuc tap, thoi gian san xuit ngin, nguyén liéu da dang... ting nén cong tac t6 chire
san xuét phai thay ddi dé thich ing, dic biét 1a cong tic nghién ciru truée san xuat.
Téng cong ty da 1ap “Ban tac chién” tai cac don vi san xuét dé xir Iy va giai quyét kip
thoi céc phat sinh.

- Linh hoat trong cong téc sip xép, bb tri ké hoach san xuét.

- Phong k¥ thuét Tong cong ty chu trong cong tac nghién ciru, céi tién, tich cuc
tham gia hd tro trién khai cac don hang méi cho cic don vi sin xuét.



- Duy tri phong trao thi dua san xut, cong tac kiém soat chét lugng hang héa
trong toan hé théng, cong tac sang kién cai tién va ap dung cit ga lap dé tang nang suat
lao dong.

- T4 chirc tham quan hoc tép kinh nghiém gitra cac don vi trong Tong cong ty va

cac don vi ban trong nganh.

4. Cong tac dau tu:

- Theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng nam 2023, ké hoach dau tu giai doan
2023 1a 271,5 ty ddng. Téng mirc ddu tw da thuc hién trong nam la 89,09 ty ddng
=32,94%/ KH nam 2023, = 36,31%/CK. Trong dé:

Thuyec hién giai ngan tiép du 4n mé rong XN May Bim Son- Thanh Héa: 53,07 ty d

Thyec hién giai ngan tiép du an mé rong XN Hung Ha — Théi Binh: 0,63ty d
Thuc hién giai ngan tiép du an mé rong XN Ha Quang — Quang Binh: 0,73ty d
Pau tr may moc thiét bj toan Téng cong ty 25,75ty d
Pau tu thiét bi tin hoc, phin mém quan Iy toan Tdng cong ty 338ty d
Pau tu dy 4n XD méi XN May Thai Ha — Théi Binh: 2,84ty d
Lam méi 09 ctra hang GruZs- May 10: 2,69ty d

5. Cong tac quan tri doanh nghiép.

- Téng cong ty quan tAm phan tich timg mang kinh doanh: xuat khau, ni dia, san
xuat, kinh doanh dich vu... tir d6 dua ra cc chinh sach pht hop theo timg thoi diém.

- Cong tac quan ly tai chinh, dong tién ciing duoc chi trong: nghién ciru va ap
dung cac phuong an sir dung ngudn vén phit hop, xay dung phuong 4n sir dung ngoai
té va kinh doanh tai chinh, giam str dung don béy tai chinh. Bén canh d6, cong téc can
d6i hop ly giita dong tién ra va dong tién vao g6p phan vao su 6n dinh ciia dong tién.
Déng thoi, chi phi cling dugc kiém soat va quan Iy mét cach hiéu qua thong qua viéc
thuong xuyén theo doi, danh gi cac chi ti€u va cac bién phap kiém soat hang tdn kho.
Céc bién phép tiét kiém chi phi dugc ap dung triét dé trén toan Téng cong ty, gop phé.n
xdy dung dong tién hidu qua, an toan.

- Hoat dong dau tu cling dugce xem xét tinh dén su can thiét, va hiéu qua khi thuc
hién, chdp hanh nghiém tic cic quy dinh trong dau tu.

- Duy tri cong tac danh gid ndi bo vé hé théng quan 1y chét luong, an ninh, an
toan lao dong va phong chéng chay nd...

- T4 chirc nhiéu khoa dao tao chuyén sau, dio tao k¥ ning cho thé hé tré nang
cao trinh dd quén ly, trinh do chuyén mon nghiép vu; dao tao thudng xuyén vé
ATVSLD, PCCN, so cdp ctru ban dau.. véi nhiéu hinh thire: dao tao méi, dao tao lai,
dao tao chuyén déi, dao tao dinh ky, dao tao dot Xuét. Téng sb lugt dao tao nam 2023

12 9.897 luot nguoi, ting 6% so voi cung ky.
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6. V& tinh hinh lao dong.

- S6 lao dong binh quan nam 2023 1a 7.261 ngudi, ting 1,65% so véi cung ky.

- Trong nim Tdéng cong ty tip trung m& rong cong tac tuyén dung tir céc dia
phuong, trudng hoc, bd sung lao dong cho san xuat, tuy nhién chét lugng va s6 lugng
lao dong mai tuyén cén tap trung dao tao dé dap tmg cong viéc.

- Thu nhap binh quan: 9.300.000 déng/ngudi/thang, bing 100% so véi ké hoach
va cung ky.

7. Céng tac td chirc by may quan ly.

Téng cong ty di c6 nhiéu dbi méi trong cong tac to chirc quan 1y, phan cong lai
chirc nang nhiém vu va ting cuong cdng tac quan tri doanh nghiép, sip xép tai co cau
td chirc va bd may quan Iy mét sé don vi trong Tdng cong ty nhu:

- Quy hoach don vi san xuat, chAm dirt hoat dong chi nhanh Tdng cong ty May
10-CTCP- Xi nghiép May 10 Thai Nguyén do hoat dong khong hi€u qua.

- B4 nhiém 03 c4n bd quan Iy Ban diéu hanh, 15 c4n bo quéan 1y khdi phong ban
va don vi san xuét.

8. Cong tac kiém toan ndi bd

- Trong nam d thyc hién cac cudc kiém toan, dénh gid quy trinh quan 1y, quéan
tri ciia don vi Khach san; cac don vi san Xuét gap nhiéu kho khin nhu XN Ha Quang,
XN Ha Tinh.

- Kiém tra danh gia cong tac kiém ké vat tu hang héa ton kho.

- Phéi hop véi cac bo phan nghiép vu, kién toan quy trinh quén ly vat tu Xuat
nhép khau, thanh khoan Hai quan theo quy dinh.

9. Thyce hién chién lwge xiy dung Téng cong ty May 10 theo xu thé Phat
trién bén virng ESG

Danh hiéu "Nang lugng xanh" ton vinh nhitng co s&, doanh nghiép sir dung va
nhan rong céc giai phap tiét kiém nang lugng tiéu biéu. Hoat dong gitp thiic ddy cong
tadc quan ly, sir dung ndng lugng hi¢u qué, nang cao hi¢u suat sir dung ning luong cla
TP.Ha Nbi. Didu nay con gép phan giam chi phi ning lugng cho doanh nghiép trong
qué trinh hdi nhép kinh té quéc té, qua d6 gidm phat thai khi nha kinh.

Xtic tién qua trinh san xuét xanh héa, Téng cong ty May 10 da thuc hién nhiéu
bién phap bing cong nghé, ky thuat thiét bi tién tién; thuc hién ddng thoi nhiéu bién
phap giam phat thai khi nha kinh. Cu thé:

- PAu tu thiét bi chiéu sang tiét kiém nang lugng nhu béng dén LED, céc thiét bi
tidu thu dién 16n c6 dén sao tiét kiém dién ning.

- Piu tu thiét bi dién tir, tu dong hoa sir dung bién tin, dong co servo/dong co

budc tiét kiém dién niang va giam hao phi trong qua trinh st dung.




- Xay dung hé théng quan ly nang luong theo tiéu chudn ISO 50001 va da dugc
cap chimg chi, hé théng quan 1y nang lugng gitip cho viée kiém soat va sir dung ning
lwong tiét kiém va hiéu qua.

- Ky hop tac v6i quy phat trién ctia nha du tu Green Yellow vé viée lap dit hé
théng dién ning lwong mit troi mai nha cho cac nha may: XN may Bim Son, XN may
Ha Quang, XN Veston Hung Ha. Trong d6 dy 4n tai XN May Bim Son di dua vao
véan hanh tir thang 4/2023.

- Pau tu hé théng 16 hoi sir dung nhién liéu sinh khéi thay cho ndi hoi cil sit dung
than, trong nam da ky hop dong thay thé 02 16 hoi 4 tdn hoi/gio cia XN Veston Hung
Ha gép phan giam phat thai carbon ra méi trudong.

- Cai tao, nang cdp hé thdng xir Iy nude thai tai cdc nha may nhue XN Hung Ha,
XN Veston Hung Ha, dam bao chét lwong nudc déu ra thoa man quy chuén moi truong.

- Hé théng xir Iy chét thai sinh hoat, chét thai nguy hai trong qué trinh san xuét
kinh doanh, Téng cong ty ky hop dong véi Cong ty mdi truomg d6 thi va xir ly ding
theo quy dinh.

- Vé lao dong:

+ Trong ndm 2023 maéc du thi truong khé khan, doanh thu giam 9% so véi cung
ky, song thu nhap nguoi lao dong ludn dugec dam bao.

+ Téng cong ty May 10 ¢6 trén 80 % lao dong nir, Tong cong ty ludn quan tim
cham lo doi séng vét chét, tinh than, ton trong, strc khoe cho lao dong nit, thuc hién
t6t quyén binh ddng gidi, tuan thi khong sir dung lao dong tré em, va lao déng cudng
birc.

+ Hoat dong clia truong Mam non, Trung tdm y té, truong Cao ding nghé Long
Bién hd tro cho chim lo sirc khoe, yén tim cong tic va tay nghé ctia ngudi lao dong.

10. Cac cong tac khac:

- Duy tri thuc hién cac cong tac hudng thién vdi téng sb tién 1,9 ty déng nhu:
Tro cdp cho NLD gip kho khin, phung dudng 04 Me Viét Nam anh huing, ting ho Hoi
ngudi mu, tré em quin Long Bién... Nam 2023, Tong cong ty da tng hd 600 triéu
dbng dé ddu tu x4y dung cy cau Dan tri thit 7 ting ddng bao xa Ngoc Chién, huyén
Mudng La, tinh Son La. (Téng gia tri 7 cdy cau Dén tri — Khuyén hoc May 10 d4 dau
tu tir nim 2015 dén nay 1a 2,75 ty dong).

- Tiép tuc cai thién diéu kién lam viéc, ning cao doi song tinh than ctia ngudi lao
dong. Té chirc cac phong trao thi dua, phat huy sang kién cai tién, tiét kiém triét dé,
quan tAm cham séc strc khoe va doi song tinh than cho ngudi lao dong.

- Tang cudng vai trd va hoat dong cia cac td chirc doan thé.

- Pam bio cdng tac an ninh trat ty, an toan vé sinh lao déng, phong ch('")ng lut bao
va phong chay chira chay; cung cb mang lu6i an ninh nhan dan va luc lugng tu vé,
tang cuong kiém tra, kiém soat. Pam béo an ninh, an toan lao dong.
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III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

1. Nhan dinh tinh hinh:

Budc sang nam 2024, nén kinh té thé gi6i va Viét Nam dugce du bdo van con
nhiéu khé khan, thach thirc. Sy bat én dia - chinh tri, xung d6t, cing thing trén thé gidi
cling nhur c4c cudc bau cir tai My, EU, Nga tiém 4n nhirng thay dbi vé kinh té - chinh
tri tai cac thi truomg 16n ctia TCT May 10. Lam phat tai EU da duoc kim hdm nhung
van dimg trude rii ro suy thodi trong nim 2024. Thj truong Chau Au va My dugc du
bao suy gidm vé strc mua do suy giam trong chi sb niém tin ngudi tiéu dung va muc
chi tiéu cho cac san pham khoéng thiét yéu.

Trong nudc, cic dong lyuc phat trién nén kinh té chura ¢6 nhidu diém séng rd rang.
Tang trudng vé quy md xudt — nhap khéu con phu thudc rat 16n vao tinh hinh kinh té -
chinh trj toan cau. Chi phi dau vao du bao s& tiép tuc tang, dic biét 1a gia dién, gia dau
va cudc vén tai. Chi phi nhan cong gia ting do anh hudng cia chinh sach ting tién
lrong tdi thiéu ving tir 1/7/2024, ciing nhur ap luc thu hiit ngudi lao dong do ho dé
dang tim viéc lam & nudc ngoai hoic tai cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam.

Bén canh d6, canh tranh vé gia trong hoat dong thdi trang trure tuyén trong nudc
ciing nhu tir cac dbi thi tai Bangladesh, Campuchia, Myanmar... véi mure wu dai thué
GSP cho hang xuét sang EU, chi phi lao dong thip ciing tao ra cac strc ép 16n trong
hoat dong xuat khau va kinh doanh san pham may méc cia TCT May 10.

Trong khi d6, 4p luc “xanh héa” nganh dét may, xu huéng chuyén dich tir thoi
trang nhanh sang bén vig va céc yéu cau PTBV ciia EU, OECD vé Tréach nhiém mo
rong ctia nha san xuat, Thué bién gidi Carbon, minh bach chudi cung {mg cling nhu
céc yéu cu bén vimng vé trach nhiém xa hoi, moi truong dit ra nhiéu thach thice ddi
v6i doanh nghiép trong viéc chuyén dich, va yéu cau ting cuong chi phi dAu tr cho
hoat dong san XUuét.

Trong bbi canh nhu trén, Hoi déng quan tri dat ra muc tiéu va céc giai phap cho
nam 2024 nhu sau:

2. Mt s6 chi tiéu ké hoach:

- Doanh thu : 4.250 ty dong

- Loinhuén truée thué: 115 ty déng

- Ty 1é cb tie: 15 %

- Thu nhdp BQ: 9.500.000 dong/ngudi/thang.
- Lao dong BQ: 7.500 nguoi

3. K& hoach vén diu tw 2024 du kién: 333,63 ty dong

Gia L2 - Thai Binh)

1 | Pau tu XD méi CN TCT May 10-CTCP XN May Thai Ha (Tai KCN | 134,72ty d

2 | Dau tu thiét bi cong nghé va thiét bj thuong xuyén, TB+PM tin hoc: 59,83 ty d
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3 | Pau tu xay dung trung tim SXTM Van Thanh- Nam Dinh (chuén bi | 38,69 ty d
cho viéc di doi XN Vi Hoang)

4 | Caitao xi nghiép may Bim Son cii thanh Trung tdm phat trién mau thoi | 24,35ty d

trang
Cai tao, nang cap Trudng mam non May 10 19,94 ty d
Lam m&i hé théng cira hang ban va gidi thiéu san phdm 13,10 ty d

Dau tu Trung tdm Gi6i thiéu san pham va van phong Thiét ké thoi trang | 12,45 ty d

ol 3] O\ W

Tu vén cép gidy chimg nh4n Nha may xanh (LEED) tai Tong congty | 7,79 ty d
May 10, Xi nghi€p may Hung Ha, XN may Thai Ha, XN may Ha
Quéng, XN may Bim Son

9 | Hé théng PCCC Nha xudng Xi nghiép may Bim Son méi (B sunghé | 7,01ty d
théng quat hut khoi, ctra chdng chay va thiét bi lién quan)

10 | Pau tir hé thong phan mém quan tri SX — Kho théng minh 6,12ty d

11 | Thiét ké va phé duyét Quy hoach tong thé Tong cong ty May 10 dén 500ty d
nam 2030 tdm nhin 2050.

12 | Pau tu xay dung Trung tdm gi6i thiéu san pham tai 95 Bach Pang, TP | 3,91ty d
Hai Phong:

13 | Pau tu xudng giat XN May Ha Quéng tai Quang Binh: 0,72 ty @

- Déi véi cac du an, hang muc dau tu trong nam 2024, Tong cong ty wu tién thuc
hién cac du an:

+ Dy 4n ddu tu x4y dung méi XN May Thai Ha tai Khu cong nghiép Gia LE,
Thai Binh (thuc hién theo chuong trinh di doi Xi nghi¢p May Thai Ha cia thanh phé
Thai Binh)

+ Déi v6i dy 4n Truong Mam Non, Du an Van Thanh, can hoan thanh thu tuc
phép 1y xay dung trong nim 2024, dy kién thyc hién déu tu cudi nim 2024 hodc nim
2025.

+ Céc hang muc dau tu khic cin ci vao tinh hinh thi trudng, tuyén dung lao dong
lya chon thoi diém déu tu phi hop, dim bao tiét kiém chi phi von dau tu, ting hiéu
qua str dung von.

4. Nhirng giai phap chii yéu can thue hién:

- Khéu hi¢u hanh ddng ciia niim 2024: “CHON VIEC KHO” vé6i phuong chim
“bao toan khach hang, don hang, thi truong, lao dong va kiém soat chit cac chi phi”

- Bam sét dién bién cua thi trudng, tap trung va chu dong tim kiém, khai thac thi
trudng trong nude va qubc té tim moi gidi phép lo du viéc lam cho ngudi lao dong,
dam bao n dinh cude séng cho CBCNV. Cén b quan ly tai tat ca cac don vi, by phén
chii dong tim va d& xuét phuong 4n giai quyét cdc van dé ton tai thude trach nhiém cia

don vi.



- Kién toan t chirc, xay dung chién luoc, muc tiéu phat trién May 10 tiéu chudn
Phat trién bén vitng (ESG).

- Cht trong cdng tac quan ly ndng cao doanh thu va gidm chi phi

- Tap trung cong tac tuyén dung, dic biét cho cdc du 4n m& rong san Xudt.

- Tép trung cbng tac dao tao nang cao trinh d§ chuyén mén cho cén bg quan ly
va céac phong nghiép vu.

- Tiép tuc cai tién cong tac t6 chirc san xuét, quan ly chit luong, ning cao ning
suat lao dong.

- Pau tur nghién ctru ng dung coéng nghé cai tién cong tac quan ly va kiém soét
ndi bd.

- Nhén dién rui ro, danh gia rii ro trén cac khia canh dé phong rui ro.

- Xay dung tap thé doan két, moi truong kinh doanh thén thién, lanh manh, vi
ngudi lao dong, vi cb dong va cong dong.

Niam 2024 duoc du bao vAn con nhidu kho khin, thach thirc. Vi truyén thong
vuot kho cling su quan tdm, hd trg tao diéu kién cta cb dong 16n Tap doan Dét may
Viét Nam, su ¢ vii khich 1é va dong gop ¥ kién day trach nhiém cua cac cb dong, Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV Téng cong ty quyét tim phat huy
tinh than doan két, chu dong, sang tao, nd luc phén déu hoan thanh cac muc tiéu nim
2024 do Dai hoi ddng cb dong dit ra, chao mimg ky niém 65 nam ngay Bac HO vé
tham May 10, hudng téi ky ni¢m 80 ndm thanh lap Téng Cong ty

Trén trong bdo céo Pai hoi ddng cb dong.

Thén Pire Viét



TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 367/BC-HDQT

Ha Néi, ngay 15 thang 04 nim 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
PINH HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong co dong Téng cong ty May 10 - CTCP

Hoi ddng quan tri Téng cdng ty May 10 — CTCP xin béo cdo danh gia két qua hoat
dong cua Hoi ddng quan tri nam 2023 va ké hoach nam 2024 nhu sau:

L. Panh gia két qua hoat dong nim 2023

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Nim 2023, nganh dét may Viét Nam d6i mat v6i nhitng khé khan trén moi phuong
dién. Xung dot quéan sy nhiéu noi trén thé gii da gdy ra khing hoang vé ning lugng, an
ninh lwong thye, lam phat ting cao, cac qubc gia déu giam nhap khiu do chinh sach tién
té that chat, tong cau giam nghiém trong. Cung véi do, sitc canh tranh tir céc qubc gia doi
thi ngay cang khéc liét khién lugng hang t6n kho cia cac doanh nghi€p dét may ting
cao, don hang giam dang k& ca vé sé luong va don gia da 1am nhiu doanh nghiép mét
can d6i vé& dong tién va ngudn vén.

Trong bdi canh kho khin d6, véi su nd luc vuogt khé cia cidc doanh nghiép, kim
ngach xuit khiu hang dét may Viét Nam ndm 2023 dat khoang 40,3 ty USD, giam 9,2%
so v4i nam 2022 nhung da ghi nhin sy bt pha ky luc cia nganh dét may vé thi trudng
xuét khau véi 104 thi truong, ving lanh thé, trong dé c6 mot sb thi treong méi tai chiu
Phi va Trung Pong. D& dat dugc nhimg két qua trén, ngoai sy hd tro kip thoi ctia Chinh
Phi, cic co quan Nha nuée 1a sy chu dong xéy dung gidi phdp cua cidc doanh nghiép
trong chién lugc phat trién bén virng.

Tép thé CBCNV May 10 véi tinh thin doan két, phat huy tri tué, ndi luc, toc do da
fim céc giai phap thic ddy san xudt kinh doanh, ddm bao viéc 1am va 6n dinh thu nhép
cho ngudi lao dong, hoan thanh tét nhi¢m vu dé ra.

* Két qua san xuit kinh doanh cu thé:

- Téng doanh thu: 4.257,32 ty ddng, bing 101,36% ké hoach (4.200 ty dong) va
bang 91,12% so véi cung ky (4.672,21 ty dong).

- Loi nhuén truée thué: 123,43 ty dong, bing 112,2% ké hoach (110 ty dong) va
béng 82,15 % so cung ky (150,25 ty dong)
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- Mire chi tra ¢b tirc cho ¢b dong nam 2023 du kién 1a 15%/ ménh gia CP, trong d6
da tam tng chi tra b tire nam 2023 1an 1 v6i ty 1é 10%/ménh gia

2. Tinh hinh hoat djng cia HPQT:

2.1. Cong tac nhan su:

- Cong tac nhén su: HPQT cua Tdng cong ty nhiém ky 2020-2025

¢6 05 thanh vién, gdm 01 Chu tich, 01 Ph6 Chi tich va 03 thanh vién, ddm bao cac
nguyén tic da dang vé kinh nghiém chuyén mon, gioi tinh, hiu hét céc thanh vién déu co
trén 20 ndm kinh nghiém trong nganh dét may.

- 03/05 thanh vién HDQT truc tiép tham gia vao cdng tac diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh ciia Téng cong ty, nim giit céc chirc vu Tong giam ddc va Phé Tong
giam dbc.

- Tép thé HPQT ctia Téng cong ty s& hiru chuyén mén, kj ning, nang luc, quan
didm da dang va phi hop dé déng vai trd lanh dao va giam sat cac hoat dong ciia Tong
cong ty mot cach hiéu qua, dam bao tinh khach quan, chuyén nghiép vi sy phat trién bén
virng ciia Téng cong ty va lgi ich cao nhit ctia ¢6 déng va cac bén lién quan.

2.2. Panh gia két qua hoat dgng ciia HDQT:

- HPQT thuong xuyén theo sat moi hoat dong cta Téng cong ty va di c6 nhidu chi
dao, giai phdp quan trong, hi¢u qua, kip thoi vé td chirc, nhan su, dau tu, thi truong...
gitp cho hoat dong cua Tong cong ty duoc thuan loi, hidu qua.

- HPQT d4 td chirc hop theo ding trinh tu, thi tuc quy dinh tai Diéu 1é hoat dong
ctia Tong cong ty va Luét doanh nghiép, viéc thong bao moi hop va chuén bi cac tai liéu
dé cung cip cho cac thanh vién dy hop day du va ding thoi han.

- Céc thanh vién HPQT déu tham gia diy du cac cudc hop dinh ky hang quy va cac
cudc hop chuyén dé, dot xuit truc tuyén véi tinh than trach nhiém cao, phat huy nang luc
lanh dao cua céc thanh vién HPQT, vi loi ich cua cac cb déng va su phat trién bén virng
ctia Tong cong ty. Trong ndm 2023, HDQT Téng cong ty May 10 da t6 chirc 14 cude hop
va ban hanh 26 nghi quyét/quyét dinh véi nhiu chu truong, quyét sich quan trong lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong cong ty.

- Trong cac phién hop HDQT déu c6 su tham dy cua thanh vién Ban kiém sodt, tht
¢4 cac thanh vién HDQT déu tham du ddy du, khong c6 thanh vién véng mit trong cac
cudc hop, cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu nhan dugc su nhét tri 100% ctia cac
thanh vién du hop va dugc Ban didu hanh trién khai thyc hién véi higu qua cao nhét vi
quyén lgi clia ¢6 dong va nguoi lao dong trong Tong cong ty.

- Tai cac cudc hop hang quy déu c6 danh gia hoat dong cua HPQT so véi ké hoach,
nhiém vu dugc néu tai ky hop trudéc va phuong huéng nhi¢ém vu cho quy tiép theo.
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HDPQT ciing thuc hién giam sat, thic déy cac chudn muc cao vé dao dirc kinh doanh, vin
héa tng xir cling nhu tinh chinh xéc, minh bach cua Bdo céo tai chinh.

- Céc thanh vién HDQT da doan két, c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién tot
nghia vu va quyén han cta thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tdng cong ty,
Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Quy ché quan tri ndi bd va quy dinh cia phap
luat.

3. Hoat ddng giam sat ciia HPQT dbdi véi Ban diéu hanh

Hoat dong gidm sat cia HPQT déi v6i Ban didu hanh (Téng gidm déc, Phé Tong
giam dbc, Giam ddc didu hanh) dugc thd hién mot cach chat ché, dinh ky theo Diéu 1é
hoat dong ctia Téng cong ty May 10 nhu sau:

- Tai cac cudc hop dinh ky hang quy, HPQT déu yéu cdu Tong giam ddc bao cdo,
phén tich, danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty, tinh hinh
trién khai cdc du 4n dau tu, cong tac dao tao quan ly ngudn nhan luc, cic hoat dong tai
chinh, cong tac thi truong... Ban diéu hanh thyc hién ché do bao céo Hoi dong quan tri
thudng xuyén, kip thoi vé cac hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty
dé c6 ¥ kién chi dao khi can thiét. Téng Giam dbc phan céng nhiém vu rd rang cho céc
Phé Téng Gidm déc, Giam déc didu hanh va dinh ky hang tudn/théng tb chic hop giao
ban d& danh gia két qua thuc hién cong tac va giao ké hoach cong viée ky tdi.

- Ban diéu hanh da thuc hién tét viéc quan ly, sir dung va bao toan von; phat huy tét
cac ngudn lyc vé von, tai san va lao dong cua Téng cong ty; hoan thanh tét céc dinh
huéng va nhiém vu ma Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong c6 dong dé ra.

- Céc hoat dong cua Ban diéu hanh da tuén thi Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2023, Diéu 1é hoat dong cua Téng cong ty, quy dinh cua phép luat va
mang lai 1oi ich cho cb dong, ddng thoi dam bao su phat trién ph hgp voi chién luge cta
Tbng cong ty. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh déu ting truéng mang tinh bén virng, tinh
hinh tai chinh lanh manh. Téng cong ty da thuc hién diy du cdc nghia vu dbi véi Nha
nude va cac ché d6 chinh sach cho Nguoi lao dong.

- Ban diéu hanh da chép hanh viéc céng b thong tin theo quy dinh cia phap ludt
dbi véi cong ty dai ching quy mo 16n.

4. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

- HPQT ¢6 01 tidu ban 1a Ban kiém toan ndi bd tryc thugc HDQT gdm 3 thanh vién
(01 trudng ban, 02 Uy vién).

- Trong nam 2023, Ban kiém todn ndi bo da phéi hop ciing Ban kiém soat Tong
cong ty thuc hién thdm tra cong tic hach toén ké toan, quan ly tai chinh tai 03 don vi
trong Téng cobng ty va tiép tuc kiém soat tinh trang stra d6i ban hanh, cdp nhat cac vin
ban quy ché, quy dinh cua Tong Cong ty theo khuyén nghi dam bao phi hgp véi thuc
tién va quy dinh cta phap luat. Bén canh d6, Ban kiém toan ndi bo chu dong thyc hién
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cac hoat dong phéi hop, tu vén trong hoat dong quan tri rui ro, kiém so4t ndi bo thay vi
chi thuc hién céc cude kiém toan, danh gia thuén tay.

- Céc cude kidm toan nodi b da ra soat, danh gia doc 1ap, khach quan vé tinh phu
hop, ddy du, hiéu lwc va hidu qua cia hé théng kiém soat ni bd. Sau mdi dot kiém toan,
Ban kiém toan noi bd déu c6 béo cdo va tham muu HPQT dua ra nhimg khuyén nghi
trong hoat dong diéu hanh ddi véi Ban diéu hanh. Két qua Ban diéu hanh ghi nhan va
trién khai khic phuc theo khuyén nghi, qua d6 gép phan nang cao hiéu qué hoat dong
quan tri rdi ro va hé théng kiém soat ndi bd ctia Téng cong ty. Pong thoi thong qua cac
cudc danh gia, cac don vi da tich cuc cai tién, hoan thién cic quy trinh quan ly, ting
cudng cong tac kiém soét va quan trj.

5. Téng mirc thi lao, thwéng va lgi ich khac cia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat.

- Kinh phi hoat dong va thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t theo Nghi
quyét PHPCP nim 2023 1a 5,15 ty dong.

- Kinh phi hoat dong va thu lao da chi cho Hoi df")ng quan tri, Ban kiém soat trong
nam 2023 1a 3,09 ty ddng, phi hop véi Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2023.

6. Bdo cdo vé giao dich ciia Téng cong ty, cong ty con ciia Téng cong ty véi
thanh vién HPQT va nguoi c6 lién quan:

- Trong nam 2023 khong phét sinh hop ddng hodc giao dich giita Téng cong ty,
cong ty con ciia Téng cong ty véi thanh vién Hoi dbng quan tri va nhitng ngudi c6 lién
quan.

- Trong nam 2023 c6 phat sinh giao dich gira Tong cong ty, cong ty con véi Tap
doan Dét may Viét Nam - cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a ngudi quan 1y
doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhét truée thoi diém giao dich. Céc giao dich
dugc trinh bay tai muc 36 trang 43 Bao cao tai chinh hop nhét nam 2023 cta Téng cong
ty.

II. Pinh hwéng nhiém vu ciia HDQT nim 2024

1. Dy bao tinh hinh nidm 2024

Nim 2024, nén kinh té thé gigi va Viét Nam dugc du bao van con nhiéu kho khian,
thach thire, ting trudng kinh té thé gi¢i trong con phu thude vao nhiu yéu té kho luong.
Nganh dét may sé& dbi dién v6i hang loat khé khan tir 4p dung co ché EPR (trach nhi¢m
mé rong ciia nha san xut) va CBAM (co ché diéu chinh bién gidi carbon) cling nhu
chién luge “thoi trang bén vimg” thay cho “thdi trang nhanh”... don hang xudt khau du
kién tiép tuc giam, xu thé sb luwong nho, thdi gian giao hang nhanh, chudi cung tng con

rii ro, chi phi dau vao cao...
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2. Pinh hwong cia HDQT nam 2024

Trudc nhitng thach thirc dat ra cho nam 2024 ciing v6i nhitng yéu cau méi, HDQT
Téng cong ty May 10 — CTCP dinh hudéng tép trung vao cac nhiém vu sau:

- Dbi méi trong mé hinh quan 1y, tip trung chuyén ddi sb trong cOng tdc quan tri
hoat dong san xuat kinh doanh, trong d6 wu tién chuyén ddi sb cho hoat dong cdt 15i trén
co s ngué)n luc hop ly.

- Chuyén d6i xanh nham dép tmg céc yéu cu phat trién bén viing cua EU, OECD
vé trach nhiém mé rong ctia nha san xudt, thué bién gidi carbon....

- Thac déy kha nang da dang hoa thi truong, da dang hoa khach hang, da dang héa
madt hang.

- Xay dung kha ning thich tmg vé quan tri hé thdng trong bdi canh canh tranh vé
ning suit lao dong.

- X4y dung nén tai chinh manh, kiém soat chi phi trong hé thdng.

- Tap trung vé chién luge ngudn luc con ngudi dé thich tmg kip xu thé thay dbi cua
thi truong thé gidi va san xuit xuit khdu

3. Cac giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nim 2024:

- Tiép tuc nghién ctru dinh huéng cho Ban diéu hanh vé giai phap quan tri hé thong
linh hoat nhdm thiic ddy kha nang da dang hoéa thi truong, da dang hoa khach hang, da
dang hoa mat hang.

- Tiép tuc kién toan td chirc, bd may theo hudng tinh gon va hop 1y; phan cong lai
nhiém vy, giam thiéu sy chdng chéo trong cong viée. Lam tdt cong tac td chirc va quy
hoach cén bd, dam bao phat huy tbi da tiém nang ciia mdi thanh vién.

- Tép trung cong tac phuc vu cho san xudt, nghién ciru va chuyén dbi san phim,
nghién ciru san phdm méi, chat liéu méi, ddy nhanh téc d6 may miu, ddp mau, chat
Iwong mAu... d& 1am cac don hang kho, két cdu san phdm phtc tap, thoi gian giao hang
nhanh.

- Néng cao ning luc quén tri, 4p dung chuyén dbi sb trong cong tic quan tri san
xuét, kinh doanh, dich vu. Cht trong dau tu thiét bi hién dai, tw dong héa cao, san xuit
xanh, sach, than thién méi trurong, co6 trach nhiém xa hdi, tang ning luc tham gia vao cac
cong doan mang lai gia tri gia ting cao nhu: thiét ké, san xuét nguyén phu liéu dau vio,
tirng bude chuyén minh 1én vi tri cao hon trong chudi san xuét.

- Quyét liét ra soat, kiém soat chit céc chi phi, cét giam chi phi khéng can thiét, ké
ca chi phi hitu hinh va v6 hinh nhw nguyén nhién vét lidéu dau vao cho san xuat, thoi gian
lang phi khong truc tiép dwa vao san xuat, toi wu héa chi phi.

- Thyc hién nghiém tuc hé théng quan ly. Tang cuong cong tac quan ly chét luong;
coi chét lwrong san pham, dich vu 1a yéu té séng con ctia doanh nghiép.
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- Tép trung thuc hién céc du 4n dau tu dang trién khai, ddnh gi4 hiéu qua dau tr va
chi thyc hién céc du an dem lai hiéu qua thuc sy cho hoat dong SXKD.

- Tiép tuc phét trién sin phdm méi, khang dinh thuong hiéu May 10 & thi trudng
trong nude va phat trién thuong hiéu May 10 trén thi truong qudc té.

- P4y manh cong téc tuyén dung, thu hit nguén nhan lyc phtt hop véi dinh hudéng
phét trién; wu tién nhan luc chét lugng cao, thiét ké thoi trang va phat trién thi truong.
Ban hanh chinh sach phii hgp dé thu hut, giit ngudi lao dong.

- Xay dung van hoa doanh nghi¢p, méi trudong lam viée doan két, than thién, hiéu
qua, trach nhiém véi cOng df‘mg va xa hoi.

- Tang cudng phdi hop véi Ban kiém soat dé tiép tuc hoan thién cong tac quan tri tai
chinh, nhan dién rui ro va c6 cac bién phap du phong rii ro trong hoat dong tai chinh.

III. HPQT & nghi Pai hdi dong cb dong thong qua cdc van dé sau:

1. Béo cdo tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 va phuong hudng
nhiém vu nam 2024;

2. Béo céo cta Ban kiém soat vé thdm tra két qua san xuét kinh doanh va bdo céo
tai chinh nam 2023 da duoc kiém todn;

3. B4o cdo hoat dong cia HPQT vé cong tac quan tri nim 2023, phuong hudng
nhiém vu ndm 2024;

4. Thong qua don tir nhiém cta 01 thanh vién Ban kiém soét va bau bd sung 01
thanh vién Ban kiém soat gitra nhiém ky 2020-2025.

5. Té trinh Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nim 2024:

- Bao cdo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan.

- Phuong 4n phéan phéi lgi nhuan nam 2023.

- Kinh phi hoat dong va thu lao ctua Hoéi déng quan tri, Ban kiém soat: thuc hién
nim 2023 va ké hoach nim 2024.

6. Danh séch 4 don vi kiém toan doc lap cung cfip dich vu kiém toan va soat xét bao
céo tai chinh nam 2024 ctia Téng cong ty:

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Coéng ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam

- Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam.

Uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc chon mét trong 4 cong ty kiém toan doc lap
trén va giao cho Téng giam déc ky hop dong cung cép dich vu kiém toan v6i cong ty

kiém toan doc lap dugc chon.
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7. Phé duyét cac chi tiéu chinh nam 2024 cia Tong cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu . 4.250 ty dong

- Loi nhuan truge thué: . 115 ty ddng

- Téng gié tri ddu tu nam 2024 : 333,63 ty dong
- Du kién ¢ tuc : 15%

Trén day 12 béo cdo cia HDQT vé két qua ndm 2023 va dinh huéng chién lrge nim
2024 ctia HDQT Tdng cong ty trinh Dai hoi dong ¢b dong théng qua.
Kinh chiic Dai hoi thanh cong tot dep.
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TONG CONG TY MAY 10- CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
2 A Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N6i, ngay 20 thdang 04 nim 2024

3 duoc kiém toan cua Tdng cong ty May 10 - CTCP

Kinh thua Chu toa Dai hdi, thua Qu)’f cd dong!

% Cancir Luat doanh nghiép sé: 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

% Can cir quyen han va trdach nhiém cua Barz kiém sodt dwoe quy dinh trong Diéu I¢ va
Quy ché néi bg vé quan tri céng ty ciia Tong cong ty May 10 - CTCP;

Can cir Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt da duwoc PHPCP thong qua;

Cdn cir Bdo cdo tong két hoat dong SXKD nam 2023 va phwong hudéng nhiém vu
ndam 2024 ciia Tong giam doc.

% Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2023 do Tong cong ty ldp va Bdo cdo kiém todn ciia

Céng ty TNHH KPMG Viét Nam thyc hién;

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hdi dong cb déng thudng nién két qua gidm sat tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh ctia Téng cong ty cho nién d két thic ngay
31/12/2023 nhu sau :

I. Két qui giam sat tinh hinh thwe hién nghi quyét PHDPCP va tii chinh:
1. Tinh hinh thwe hién nghi quyét PHPCP nim 2023:
1.1- V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Nam 2023, nhung yeu t6 bat on kinh té va chinh tri kéo theo lam phat, suy thoai kinh
té toan céu da ddy nhu cau hang dét may sut giam rét cao trén cac thi truong xudt khau 16n
nhu My, EU, Nhét Ban, Han Quéc ... vaca thi truong ndi dia. Nhu céc cong ty trong nganh
dét may, Tong cong ty da phai timg phé véi rit nhidu kho khan nhu: Ngudn hang khan hiém,
don hang nho 1€, k¥ thuét kho, don gia giam, chi phi ddu vao va gia nhan cong tang, bién

dong lao ddng.... V6i su chi dao sat sao cua HDQT, su diéu hanh cha dong quyét liét va
linh hoat cia BDH va su nd luc dong long quyet tAm cua tip thé CBCNV, Tong cong ty da

hoan thanh xuét sic cac chi titu DPHPCD, cu thé:
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i Chi tiéu cha yéu PVT N&m 2022 | Q.ng::'g 2023TH TI_'I%'Q@ B0 sé‘{-,‘:g 5
1 | Téng doanh thu, TN khac Ty déng 4,672.53 4,200.00 | 4,257.32 101.4% | 91.1%
2 | Loi nhuan trwée thué Ty déng 150.25 110.00 123.43 112.2% 82.2%
3 | Lao ddng binh quan Ngudi 7,143 8,000 7,261 90.8% | 101.7%
4 | Thu nhap binh quén 1.000d/ng/th 9,300 9,300 9,300 100.0% | 100.0%
5 | Ty & cd trc/VDL % 18% 15% 15% 100.0% | 83.3%

(Téng doanh thu gom: Doanh thu HD SXKD, doanh thu HP tai chinh va thu nhdp khdc)

- Téng doanh thu dat 4,257.32 ty dong =101.4 %/NQ va glam 8.9% so vai cung ky.
- Loi nhuén trude thué dat 123.43 ty dong = 112.2%/NQ va giam 17.8% so v6i cung k.

- Lao dong binh quén la 7,261 nguoi =

90.8%/NQ va tang 1.7% so véi cung ky.

- Thu nhdp binh quéan cia ngudi lao dong l1a 9,3 triéu ddng/ngudi/thiang = 100%/NQ va

cung ky.

- Véi loi nhuén sau thué 1a 103.2 ty dong, sau khi trich 1ap cac quy theo quy dinh,

HDQT trinh PHDCD dy kién chia cb e bang tién 1a 15% (= 100% NQ). Thang 1/2024,
TCty da tam tng 10% cb tirc cho cac cb dong tinh dén nay da chi 31,71 ty d.
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1.2- V& dau tu:

Nam 2023, Téng cong ty thuc hién dau tu va giai ngan 89.19 ty dong = 32.9%KH
(2715 ty dong) da déng ky voi PHDCD, trong do c6 34.75 ty dong 1a dau tr MMTB thlet
yéu/phan mém quan ly va 54.43 ty ddng 1a chi phi ctia 3 Dy 4n mé rong ning luc san Xuat
cua XN Hung Ha - Bim Son - Ha Quang.

Téng cong ty da thuc hién kiém todn Béo cdo quyet toan von dau tu hoan thanh cta
DA Hung Ha va DA Ha Quang boi Cty TNHH DV kiém toan Ha Noi, Béo cdo kiém toan
doc lap da phat hanh ngay 12/12/2023. Theo y kién ctia kiém toan vién: Trén co s& cac ho
so tai liéu dwgc chu dau tu cung cép va két qua klem tra, x€t trén cac khia canh trong yéu,
qua trinh thyc hién du é4n da tuan thu cac quy dinh vé quan ly dau tu va Bdo cao quyét toan
du 4n hoan thanh, da phan énh trung thuc va hop ly tinh hinh quyet toan dy 4n hoan thanh
tai thoi diém 1ap béo céo, phii hop véi chuan muec ke toan, ché do ké toan va quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo quyét toan du an hoan thanh.

1.3- Vé phan phdi loi nhuén va chi tra ¢ tire:

Téng cong ty da thuc hién dy du viéc trich 1ap cac quy gom Quy dau tu phat trién;
quy phuc lgi, khen thudng; hoan thanh chi tra ) tre nam 2022 bang tién cho c¢b dong hién
hiru theo ty 1€ 1a 18%/ménh gia (tc 1.800d/CP), tdng sb tién cb tirc da chi tra 1a 54,43 tyd.
1.4- Vé kinh phi hoat dong va thu lao cia HPQT va BKS:

Trong nam, Tong cong ty da chi kinh phi hoat dong va thu lao cho cac thanh vién
HDQT va BKS theo ding Nghi quyét cia PHPCP. Cu thé:

- Kinh phi hoat dong va thu lao dugc phép chi:  5.15ty dong

- Kinh phi hoat dong va thu lao da chi: 3.09 ty ddng
2. Tinh hinh tai chinh nim 2023:

2.1- Vé viéc thire hién ché d% ké toan va lap bao cio tai chinh:

- Béo cdo tai chinh quy, ban nién, nam dugc 14p va cong b dy du, ding han. Bio céo
tai chinh da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH KPMG Viét Nam. Theo y kién ctia Kiém
todn vién doc 1ap, Bdo cdo tai chinh cia TCty da phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia
canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay; phu hop véi
Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

- Trong ndm khong c6 thay d6i nao cia ché do ké toan va chuén muc ké toan c6 tac
dong trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va bao cdo tai chinh da cong bé.

- Qua két qua kiém toan, khong c6 ndi dung ngoai trir va dleu chinh cac nghi€p vu sai
s6t trong yéu, khong phét hién cc gian 14n hodc rui ro gian lan t1em tang trén bao cao tai
chinh. Béo cdo tai chinh ctua TCty dugc chip thuén toan phan, cho thay chat lvgng cong tac
ké toan kha tot. Ban Klem soat danh gia TCty da duy tri mtrc d§ can trong, hop ly trong tb
chure cong tac ké todn, thong ké va 1ap béo cdo tai chinh.

- Ban Kiém soat x4c nhan céc sd liéu trong céc Béo céo tong két cia HPQT va Téng
giam dbc nim 2023 1a dung véi Bdo cdo tai chinh da kiém toan ctia Tong cong ty.

2.2- Béo cao tai chinh:

B#o cdo tai chinh hop nhit da dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH KPMG VN
ngay 18/03/2023:

- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn vén da dugc kiém toan dén ngay
31/12/2023 duge tom lugce nhu sau:

STT N&i dung BVvT Niam 2022 Nam 2023 Ty l&
A | Két qua kinh doanh
1 Doanh thu hoat déng ban hang Tr.déng 4 548,225 4.139,118 91.0%
2 | Loi nhuan trwéc thué Tr.dong 150,245 123,433 82.2%
3 | Loi nhuan tréc thué, khdu hao va lai vay | Tr.déng 255,092 247,190 96.9%
4 | Loi nhuan sau thue Tr.dong 123,840 103,214 83.3%
5 | L&i co ban trén cd phiéu Podng 3,269 2,550 78.0%
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STT Noi dung BVvT Nam 2022 N&am 2023 Ty lé
B | Tong tai san va ngudn vén
| | Téng tai san Tr.don 2,296,758 2,289,692 99.7%
1 | Tai san ngan han 1,734,181 1,781,345 102.7%
2 | Taisan dai han 562,577 508,347 90.4%
Il | Nguén vén Tr.déng 2,296,758 | 2,289,692 99.7%
1 | No phéitra 1,806,562 1,755,219 97.2%
- Nor ngén han 1,609,991 1,599,377 99.3%
- Ng dai han 196,571 155,841 79.3%
2 | Vén chi s& hiru 490,197 534,473 109.0%
- VVén c6 phan 302,400 317,510 105.0%
(Ngubn s6 liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023 da kiém todn)
- Céc chi s0 co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh quan trong:
STT _ Chitieu BVtinh | Nam2022 | Nam2023 | 005907
| | Chi tiéu vé kha nang thanh toan
1 | Kha nang thanh toan ng ngan han Lan 1.08 142 0.04
2 | Kha nang thanh toan nhanh Lan 0.57 0.65 0.09
Il | Chi tiéu vé hiéu qua kinh doanh
1 | Loi nhuan thuan/Doanh thu (ROS) % 2.72% 2.49% -0.2%
2 | Loinhuan thuan/Von CSH (ROE) % 27.34% 20.15% -7.2%
3 | Loi nhuan thuan/Tong tai san (ROA) % 5.86% 4.50% -1.4%
4 | Doanh thu trén 1 CP déng 149,613 136,876 (12,737)
5 | Loi nhuan thuan trén 1 CP (EPS) Dong 4,074 3,251 (661)
6 | Gia tri sd sach cd phiéu thwéng (BVPS) Poéng 16,210 16,833 623
lll_| Chi tiéu vé néng lwc hoat déng
1 | Véng quay héng ton kho Véng 4.85 4.72 (0.13)
2 | Ky luan chuyén hang ton kho Ngay 75.27 76.30 1.03
3 | Vong quay céc khodn phai thu Vong 9.34 8.97 (0.37)
4 | Ky luan chuyén cac khoan phai thu Ngay 39.07 40.14 1.60
5 | Vong quay cac khoan phai tra Vong 6.27 6.09 0.11
6 | Ky luan chuyén cac khoan phai tra Ngay 58.24 59.14 (1.10)
IV | Chi tiéu vé co cau von
1 | Tdng no/Vén chii s& hiru Lan 3.69 3.28 (0.40)
2 | Téng no/Téng tai san Lan 0.79 0.77 (0.02)
3 | He sb tw cha tai chinh Lan 0.21 0.23 0.02
Nhan xét:

< V& tai san — nguon von tai ngay 31/12/2023:

Tong tai san 1a 2,289.69 ty dong

v' Tai san ngan han: La 1,781.34 ty ddng, ting 47.16 ty dong ~ +2.7%, chu yeu do dau
tu tai chinh ngan han tang 200.16 tyd va phai thu ngudi mua tang 98 tyd, hang ton kho va
thué GTGT duoc khau trir giam, riéng tién & cac khoan # tién giam manh 132.96 ty dong

v Tai san dai han 1a 508.35 ty dong giam 54.23 tyd ~ -10.6%, chu yéu gidm gia tri
TSCD do trich khau hao.

e Téng ngudn vén 14 2,289.68 ty dong
v" No phai trala 1,755.2 ty dong giam 51.35 ty dong

-2.8%.

- N¢ ngén han giam 10.6 ty déng ~ -0.7%, chu yéu do phai tra nguoi ban giam 32.36
ty ddng va phai tra nguoi lao dong giam 17.19 ty dong, vay ngan han ting 28.3 ty dong
- No dai han giam 40.73 ty dong ~ -20.7% chii yéu do giam vay dai han 30.59 ty dong.
v Vén chu s& hitu 13 534.47 tyd ting 44.27 ty dbng ~ +9%. Trong do, tir phét hanh co
phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong (ESOP) ting Vén diéu 1¢ 13 15.1 tyd
va thing du von ¢b phan 12 5.38 tyd, con lai la tir két qua san xuét kinh doanh mang lai.
Tinh hinh s6 ¢6 phiéu va vbn cb phan dén ngay 31/12/2023 nhu sau:

g Ngay 01/01/2023 g Ngay 31/12/2023 i
Ol sécp Gia tri V6% —szcp Gia trj Y Hi%e
1.Vbn cd phén da phat hanh | 30,240,000 302,400,000,000 31,751,000 317,510,000,000
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Y Ngay 01/01/2023 3 Ngay 31/12/2023 %
DiSn giai sier | tri V% —srep | Gia trj B
2. C3 phibu quy (244) (2,440,000) (244) (2,440,000)
3. 56 c8 phiéu dang Iuu hanh | 30,239,756 | 302,397,560,000 31,750,756 | 317,507,560,000
_Tap doan Dét May VN | 10,227,398 | 102,273,980,000 | 33.82% | 10,227,398 | 102,273,980,000 | 32.21%
- C6 dbng khéc 20,012,358 | 200.123.580.000| 66.18% | 21,523,358 | 215.233.580.000 | 67.79%

< V& hiéu qua SXKD va tai chinh nim 2023:

v/ Ning luc kinh doanh, doanh thu va lgi nhuan ctia TCty t6t, hoan thanh NQ PHPCD.
So v6i ndm trude c¢b giam nhung ty 18 giam thp hon so v6i mire giam chung cla toan
nganh.

v’ V& kha ning thanh todn: Kha néng thanh toan ng ngin han va kha ning thanh toan
nhanh cho thiy dong tién dugc ddm bao va kha nang thanh toan ¢ muc an toan.

v’ V& hiéu qua kinh doanh: Cac chi s so v6i nim trudc tuy c6 gidm nhung trong diéu
kién rét kho khan khach quan, BKS dénh gia ndm 2023 TCty hoat dong hiéu qua.

v Vé ndng luc hoat dong: Cac chi s6 cling bi giam nhe bdi nhitng kho khan khach quan.

v’ V& co cdu von: So véi nam trude hé sé ng phai tra trén von CSH ciing nhu trén tong
tai san déu giam, h¢ s6 tur chi tai chinh tang cho thay nang luc tai chinh cta TCty ting.

v' Ban kiém soat khong phét hién bét thudng nao trong hoat dong tai chinh ctia TCty.

I1. Két qua gidm sat d6i véi Hoi dong quan tri va Ban didu hanh:

- HPQT c¢6 5 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién HPQT khong diéu hanh, HDQT
da phan cong nhiém vu va thyc hién cac hoat dong phu hop véi quy dinh cua phap ludt &
Diéu 1é. Tung thanh vién HPQT da hoan thanh tét nhiém vu, chi dong va tich cyc trong
viée thyc thi trach nhiém dugc phan cong.

- HPQT da dinh hudng dung dén, chi dao sat sao va giam sat hd trg Ban diéu hanh
trong diéu hanh moi hoat dong cua TCty. Trén co s6 cac ndi dung da dugc thong qua tai
bHDCD, HDQT da td chirc 14 cudc hop va ban hanh 26 nghi quyét/quyét dinh dé chi dao
va quyet dinh nhitng ni dung quan trong thudc quyén han va trach nhiém cua HDQT, lién
quan dén Ccac van dé vé cong téc td chirc nhan su, hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu.,
Tét ca cac van dé quan trong déu dugc thao luan cong khai va dan chu, thau déo va cén
trong dé di dén quyét dinh thong nhit trude khi ra nghi quyet Tt ca céc nghi quyét/quyét
dinh ban hanh dang trinh tu & thim quyén, tuan thi Diéu 1é cua TCty, Luat Doanh nghiép
va céc quy dinh phap luét khac. HDQT da bd nhiém thay thé Giam ddc Chi nhanh TCty tai
Vinh Long, b nhiém 02 Phé Téng giam dbc va Ké toan trudng TCty, bb nhiém ngudi phu

trach quén tri cong ty.
- HPQT da td chirc thanh cong BPHDCD thuong nién nam 2023 véi 40 c6 dong s& hitu

va dai dién so hiru cho 26.370.033 ¢b phan tham dy, chiém 87,2% VDL

- Tht c4 céc thong tin lién quan dén tinh hinh quan trj cta Tong cong ty déu dugc cong
bd dang thoi han theo quy dinh cua phap ludt, théa mén cidc moi quan tam cua cd dong va
nha dau tu, dam bao tinh cong bang va minh bach trong cong b thong tin dén tit ca cac bén
lién quan.

- Ban diéu hanh c6 8 ngudi, ludn bam sat va thuc hién nghiém tic céc nghi
quyét/quyét dinh cia PHPCD & HPQT, chi dong va linh hoat trong diéu hanh hoat dong
SXKD; ba phan cong lai chirc nang nhi¢ém vu va ting cudng cong tac quan tri doanh
nghiép, tiép tuc sip xép tai co cdu t6 chirc & bd may quan ly mot s6 xi nghiép & phong ban,
bd nhiém 15 can bd quan ly; Tép trung va chi dong tim klern khai thac thi truong qubc té
va trong nudc, cac kénh phin phéi thi trudng nodi dia duge tiép tuc ra soat va mé rong, dam
bao di vic lam cho ngudi lao dong trong chién lugc da dang héa thi trudng, mat hang,
khach hang; Tap trung diy manh cong téc k¥ thudt, nghién ciru va chuycn d6i san pham,
nghién ctru tng dung cong ngh¢ méi vao san xuét, cong tac kiém soat chét lugng. Cac don
vi san xuét da t6 chirc san xudt linh hoat va tang cudng cong tac quan ly dé dap ung thuc
trang don hang nho ¢, thoi gian san xudt ngan va chét luong yéu ciu cao; Tlep tuc tang
cudng chi trong quan tri tai chinh, hang tdn kho va cong ng, dam bao dong tién va thanh
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khoan én dinh; Tiép tuc soat xét tiét giam chi phi toan dién; Trién khai c4c giai phap vé
chinh sach tién lwong, tién thuong va dam bao diy da moi quyén lgi dé giir dn dinh ngudi
lao dong; Tang cuong cong tac dao tao kién thirc va k¥ néng cho can by cong nhan vién.

- Téng cbng ty da thuc hién thanh cong Phuong an phat hanh cb phleu theo chuong
trinh lyra chon cho nguoi lao dong (ESOP), da diéu chinh Gidy PKKD theo vén diéu 1& méi
1a317.51 tyd va Gidy CN ding ky ching khoén tai TCty Luu ky va Bu trir ching khoan VN
v6i tong sb lugng chimg khoan déng ky hién tai la 31.751.000 co phleu

- Ban Kiém toan noi bd co ban da hoan thanh ké hoach kiém to4n nim duogc HDbQT
duyét, riéng ndi dung "kiém toan quy trinh dua hang di gia cong bén ngoai" dang thuc hién
va s€ hoan thanh trong nam 2024. Céc cudc kiém todn noi bo da ra soat, danh gia doc lap,
khach quan vé tinh thich hop, dy du, hiéu luc va hiéu qua cuia hé thong kiém soat ndi bo.
Két qua kiém toan ndi bo dugc Ban diéu hanh ghi nhén va trién khai khic phuc theo khuyén
nghl qua d6 da dong gop vao vi€e cai thién hé thdng kiém soat ndi bo va quan tri rui ro cda
Téng cong ty. Cac van dé phat hién va rui ro lién quan dugc dénh gia & mic thdp va khong
trong yéu, da dwoc cic don vi tiép thu va tich cuc cai thién cdc quy trinh quan ly, ting
cuong cong tac kiém soat va quan tri.

- Trong ndm, khdong c6 xung dot loi ich va cac khoan vay, bao lanh hoic cho vay ddi
vadi cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS va TGP hay nguoi ¢6 lién quan cua ho; cac giao
dich giita Tong cong ty, cong ty con vé&i thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD va nhitng
ngudi ¢6 lién quan cla thanh vién do, gitta Toéng cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién
HDQT, TGD la thanh vién sang 1ap hoédc 1a ngudi quan ly cong ty trong thoi gian 03 ndm
gén nhét trude thoi diém giao dich da duge trinh bay trong BCTC kiém toan nim 2023.

- Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri va didu hanh, BKS khong thdy c6 bét
ky didu gi bat thudng trong hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh va cic can by quan ly
TCty.

- Véi nhitng két qua thanh tuu da dat duoc trong nam, dédc biét 1a chi tiéu lgi nhuan
trude thué vugt ké hoach. BKS danh gia viéc quan ly, diéu hanh TCty ctia HPQT, Téng
Giam ddc va Ban diéu hanh da duoc thuc hién mot cach can trong, hop 1y, hi€u quéa va phu
hop véi céc quy dinh phap luét hién hanh; da phat huy tét cac nguon Iue vé von tai san va
lao dong cua TCty, dam bao cong an viéc lam, gilt vitng va on dinh san Xuét, duy tri luc
lwong va 6n dinh thu nhép cho ngudi lao dong.

*Khuyén nghi cia BKS

- Tiép tuc chu trong quan tri va kiém soat tot dong tién dam bao ngudn tai chinh an
toan, dap ung nhu cau SXKD & dau tu cua TCty. Quan tri chat ché cong ng va hang ton
kho, xdy dung chinh sach ton kho téi wu va hop 1y dbi véi nguyén phu liéu san xuét hang
xuét khiu va thanh phdm noi dia.

- Tlep tuc thyre hién céc giai phap tbi wu trong td chirc san xuét va sir dung lao dong,
dap ung yéu cdu san xuét linh hoat, don hang nh6 va thoi gian giao hang nhanh; Tang
cudng klem soat quan ly chit lwong san phdm va an toan san phim, dam bao chét lwgng san
phim tt va 6n dinh. :

- Tiép tuc hoan thién va h¢ thdng hoa quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo d&é dam bao du
diéu kién hanh lang vé phép ly cho céc don vi va ca nhan trong TCty thyc hién, cling nhu
phuc vu t6t cho cong tac kiém tra, kiém toan ndi bo.

- Tang cudng vai trd kiém tra giam sat cua Ban kiém toan nodi bé nhim cung cp
nhitng danh gia doc lap khach quan v¢ tinh day du, tinh hiéu luc hiéu qua cta hé thng quan
tri rii ro, nhdm phét hién va giam thiéu tac dong tiéu cuc dén hiéu qua san xuit kinh doanh
cua TCty.

- Céc xi nghiép da va dang duoc diu tu mé rong cin tap trung khai thac tét nang luc
san xuat sau dau tu. : 5
I11. P4nh gia sw phdi hop hoat déng giira BKS véi HDQT, Ban diéu hanh va c6 dong:
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- HPQT va Ban diéu ‘hanh da thuc hién nghiém tac vé viéc cung cip thong tin va tao
diéu kién cho BKS dugc tiép cén tai lidu dé kiém tra tinh sat thuc ctia thong tin.

- Hang quy, nim BKS déu c¢6 béo céo danh gia tinh hinh hoat dong SXKD cua Tong
cong ty, nhén dang rui ro va néu cac khuyén nghi gri HDQT va Ban diéu hanh. Cac khuyén
nghij déu dugc ghi nhan va trién khai thuc hién.

- Giita BKS véi HPQT, Ban diéu hanh va céc can bd quan ly da duy tri dugc m01 quan
hé cong tac, phdi hop chit ché trén nguyen tic vi loi ich cia Tong cong ty, cua cb dong va
theo dung cc quy dinh ctia phap luét, Piéu 1é Tong cong ty va cac quy ché ndi bo.

- Trong ndm, BKS khong nhén dugc don thu yéu cau klem tra hay khiéu nai nao cia
cb dong hodc nhom cd dong cé ty 1¢ s& hitu va thoi gian nim gitr theo quy dinh ciia phép
luat va Diéu 1¢ Téng cong ty.
1V. Hoat ddng ciia Ban Kiém soit :

Ban Kiém so4t c6 03 thanh vién, cin cir vao Quy ché hoat dong BKS va ké hoach hoat
déng nam. Trong ndm, Ban kiém soat da thuc hién:

- Giam sat, danh gia hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh va cac can bo quan ly trong
viéc thuc hién Ngh1 quyét PHPCD, HDQT dé ban hanh ndm 2023.

- Kiém so4t viéc tudn thu céc quy dinh vé cong bd théng tin cua Tong cong ty.

- Thidm dinh céc tai liéu va bao cdo nim 2022 vé tinh hinh sin xudt kinh doanh cta
TGD, bao céo tai chinh nim (sau kiém toan), bao céo dénh gia cong téc quan ly cia HPQT.
Lap Béo c4o vé thim tra két qua san xuét kinh doanh va béo céo tai chinh nam 2022 da
dugc kiém toan giri HDQT va trinh BPHDCD thuong nién nam 2023.

- Thu thép, thdm dinh cac béo céo vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh, bao cdo
tai chinh dinh ky hang quy nam 2023 nhim danh gia tinh trung thyuc va hop ly cia cac sb
liéu tai chinh, phu hop véi céc chuan muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh
ctia Vi€t Nam; Phén tich, danh gia, canh bao cac rii ro va d& xudt khuyén nghi; Lap Béo cdo
hang quy giri HPQT va Ban didu hanh.

- Gidm sat va soat xét cac ky kiém ké tai san toan TCty. Chu tri, phdi hop clng
phong/ban chirc ning kiém tra cong tic quan ly tai chinh va hach toan ké toan tai XN Ha
Quang va XN Bim Son, kiém tra danh gia cong tac dau tu, sir dung nha xudng va huy dong
MMTB sau dau tu tai XN Bim Son.

- Gidm sat va hd trg hoat dong cla Ban Kiém toan ndi bd trong viéc thuc hién céc
cong viéce theo ké hoach.

- Dai dién Ban kiém soat tham du day du cac cude hop cua HPQT va céc cudc hop so
két hang thang cua Tong giam dbc, ndm bt kip thoi tinh hinh hoat dong SXKD - dau tu va
tai chinh, tham gia y klen va dua ra cac khuyén nghi véi HPQT, Ban diéu hanh trong pham
vi trach nhi¢m va quyen han duogc giao.

* Tong két cac cugc hop va quyét dinh cua Ban kiém soat: Ban Kiém so4t da td chirc 04
cudc hop truc tiép dé quyét dinh céc van dé sau:

- Thdm dinh va khong c6 bat ky su phan d6i nao vé céc s6 liéu thé hién trén BCTC hop
nhéit va BCTC cong ty me nim 2022 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam.

- Théng nhét théng qua Bdo cdo cua Ban kiém soat vé thim tra két qua SXKD va bdo
c40 tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan gui HDQT va trinh PHDCD nam 2023.

- Théng nhét thong qua Béo cdo cua Ban kiém soat hang quy nam 2023 gui HDQT.

- Théng nhit thong qua ké hoach hoat dong nam 2024.

V. Ké hoach hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024:

- Thyc hi¢n gidm sat hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh va céc can bd quan ly trong
viéc thyuc hién Nghi quyét PHPCP va tuén th phép luét trong cac hoat dong.

- Tham dinh céc tai liéu va b4o cdo ndm vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia TGP, béo
cdo tai chinh nim (sau kiém toan), bdo cdo danh gia cong tac quan ly cia HPQT. Lap Bdo
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céo vé thim tra két qua san xuét kinh doanh va béo cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém todn
giri HDQT va trinh Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2024.

- Thu thap, thdm dinh cac tai liéu va bao c4o tinh hinh san xuat kinh doanh, bao céo tai
chinh dinh ky hang quy nam 2024; Tlep tuc canh béo nhitng rui ro trong hoat dong SXKD,
dau tu va tai chinh. Gidm sét cong téc kiém ké. Kiém tra danh gia dong tién, cong ng va hang
ton kho.

- Chu tri, phdi hop véi cac phong chire ning, soit xét danh gid hiéu qua Dy 4n dau tu mé
rong XN may Hung Ha; kiém tra danh gia cong tac dau tu va dua vao sir dung nha xudng/kho
tang/ MMTB sau dau tu cia XN Ha Quang.

- Gidm s4t va hd tro hoat dong ctia Ban Kiém toan ndi bo.

- Tham du va tham gia thao luan, khuyén nghl tai cac cugc hop PHDCD, HDQT va cac
cudc hop khac cia Tong cdng ty. Xem x¢ét, danh gid tinh hinh thye hién cac khuyén nghj cta
BKS véi HPQT va Ban d1eu hanh.

- Thu thap céc yéu ciu ctia ¢d dong hodc nhom cd dong co ty 1€ s& hiru va thoi gian nim
giir theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Tong cong ty (néu co).

- Thyuc hién nhitng cong viéc khac theo yéu cau cua HPQT va cua cac cb dong (néu co).

VI.Dé xuét lra chon Cong_tv kiém todn ddc lap:

Can ctr vao tham quyén quy dinh tai Piéu I ctia TCty, BKS kinh trinh DPHDCD xem xét
va théng qua:

- Danh sach 04 don vi kiém toan doc lap sau dé lam cin ctr lva chon don vi kiém toan
doc 1ap cung cip dich vu kiém todn va soét xét cac BCTC nam 2024 cta TCty:

+ Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

+ Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

+ Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
+ Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Uy quyén cho HDQT quyét dinh viéc chon mot trong bbn cdng ty kiém toan doc lap
theo d& xuét ctia Ban kiém soat va giao cho Téng giam dde ky hop dong cung cap dich vu
kiém toan véi cong ty kiém toan doc lap duoc chon dé thuc hién kiém todn va soét xét cac
BCTC niam 2024 ctia Téng Cong ty.

*Panh gia chung: Ban Kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu mot cach khach
quan, chan thuc va tuan thd ding phéap luat, Bleu 1¢ Téng cong ty, nghi quyét PHDCD va
dao dirc nghé nghiép trong thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao, qua trinh thue hién

nhiém vu dam béo tinh trung thuc va cén trong, khong can trd dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Téng cong ty. Thay mat Ban Kiém soat, xin trdn trong cdm on sy tin nhiém va

ung hd cta cac quy vi c6 dong, su pho1 hop va tao diéu kién cia HDQT, Ban diéu hanh va
cac phong ban, nha may da giup do dé Ban kiém soat hoan thanh t6t nhiém vu.

Trén day la Béo cao cua Ban Kiém soat trinh Dai hoi dong cb dong thudng ni€n nam
2024. Rat mong dugc sy gop ¥ chan thanh cua céc quy vi cd déng nham gitp chung t6i thuc
hién t6t nhiém vu ctia minh trong nién do toi.

Kinh chuc Chu toa dai hoi, cac Quy c¢b dong va quy vi dai biéu manh khde, hanh phic
va thanh dat, chic Dai hoi ddng cb dong thanh cong tét dep.

Tréan trong./.
TM.BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- DPHPCP;
- HPQT, TGD; \ﬂlﬁé{fé(/
- Lwu BKS, Thr ky HPQT. /
Thach Thi Phong Huyén
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TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phic

S6: 368/TTr - HDQT
Ha Néi, ngay 15 thdng 04 ndm 2024

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé: 59/2021/QH14 dwgc Quoc hgi nude Cong hoa xa hdi
chii nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thie 9 thong qua ngay 17/6/2021;

- Can cik Piéu Ié ctia Tong céng ty May 10 — CTCP;
- Cdn cir Nghi quyét Dai hoi déng cé déng thuong nién nam 2023;
- Cdn cik két qua hoat dong san xudt kinh doanh cia Tong cong ty nam 2023.
Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023, Tong cong ty
da lua chon Cong ty TNHH KPMG Vi¢t Nam thuc hi€n c¢ong tac kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2023. Hoi ddng quén tri Téng Cong ty May 10- CTCP kinh trinh Dai hoi dong cb déng

thong qua 3 ndi dung sau:
1. Béo c4o tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan.
2. Phuong 4n phén phéi loi nhuén nam 2023.

3. Mitc thu lao Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nam 2023, ké hoach nim 2024,

No6i dung 1: Bao cao tai chinh nim 2023 da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam (Bao cdo chi tiét da dwoc diing tii trén website ciia Tong cong ty).

Tém tit mot s6 diém chinh ctia Bao céo tai chinh kiém toan nim 2023 (theo bdo céo hop
nhét) nhu sau:

1. Y kién ciia kiém tosn:

“Theo y kién ciia chiing t6i, béo céo tai chinh hop nhét di phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cia Tong cong ty May 10 - Cong
ty ¢b phan tai ngay 31 thang 12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién
t& hop nhét ctia Tdng cong ty cho nam két thuc cing ngay, phit hop véi céc Chuén myc Ké
toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly ¢6 lién quan

dén viéc l1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.”
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2. Cic chi tiéu co ban (theo bio céo hop nhit d3 kiém toan)

2.1. Bang can d6i ké toan

PVT: Pong
STT Chi tiéu Gia tri tai 31/12/2023
I | Tai san ngin han 1.781.338.762.540
II | Taisan dai han 508.347.256.987
Tong tai san 2.289.686.019.527
III | No phai tra 1.755.212.538.493
IV | Vén chit s¢ hitu 534.473.481.034
Téng ngudn vén 2.289.686.019.527

2.2. Bdo cdo két qua kinh doanh
PVT: Pong

STT Chi tiéu Gia tri tai 31/12/2023
1 | Doanh thu thuin 4.139.118.020.635
2 | Gia vbn hang ban 3.702.490.728.689
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 114.051.452.578
4 Chi phi tai chinh 93.624.432.622
5 | Chi phi ban hang 159.143.994.120
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 177.892.829.166
7 I&g;rrlgluan thuan tir hoat dong kinh 120.017.488.616
8 | Thu nhép khac 4.152.984.048
9 | Chi phi khac 737.149.887
10 | Loi nhuan khac 3.415.834.161
11 | Loi nhuén trude thué 123.433.322.777
12 | Loi nhuan sau thué 103.214.087.276
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Nbi_dung 2: Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2023 (theo bio cédo riéng da kiém

toan)
PVT: Triéu dong
STT Chi tiéu S tién
1 | Loi nhufn thyc hién trudc thué 123,157
2 | Thue TNDN phai ndp 20,198
3 | Loi nhuén sau thué 2023 = (1)-(2) 102,959
4 | Trich léig cacquy 56,628
- Quy dau tu phat trién 40% x (3) 41,184
- Quy khen thuéng 7% x (3) 7,207
- Quy phiic loi 3% x (3) 3,089
- Quy khen thuimg ciia HPQT, BKS, BPH: 5% x (3) 5,148
5 | Loi nhuén con lai 2023 46,331
6 | Loi nhuin nim 2022 chuyén sang 2,120
7 | Cong (7=5+6) 48,451
8 | D& nghi chi tra cd tirc ndm 2023 cho ¢ dong (15%/ ménh gié) 47,626
9 | Loi nhuén con lai sau khi phan phdi (7-8) 825

Trong d6, Muc 8 ty 1¢ ¢b tire nam 2023 da tam Gmg 1a 10% ( tam (g ngay 26/1/2024)

Ty 1& cb tirc con lai 5% s& dugc chi tra trude ngay 30/06/2024.

Noi dung 3: Mikc thu lao va kinh phi hoat dong cho HDQT, Ban kiém soat: thuc hién
nim 2023 va ké hoach niim 2024.

1. Thyc hién nam 2023:
- Tai PHDCD 2023 da thong qua muc thu lao HDQT, Ban kiém soat nam 2023 1a 5% loi

nhuén sau thué thuc hién, cu thé:

+ Kinh phi hoat ddng va thu lao dugc phép chi: 5.155 triéu dong

+ Kinh phi hoat déng va thu lao da chi: 3.091 triéu dong

2. K& hoach nam 2024:

- Nim 2024 v6i ké hoach mé rong quy mo san xuét kinh doanh, dau tu xay dung du 4n
mai (nhu trong bédo céo két qua hoat dong), viéc quan tri hoat dong san xuét kinh doanh doi
héi tri tué, nhanh nhay, chéc chén va hiéu qua. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Diéu
hanh danh nhiéu cong strc, tri tué huéng dén hiéu qua cho moi hoat dong ctia Téng cong ty.

Nhim dam bao quyén loi va trach nhiém ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém
soét trong hoat dong quan trj Tong cong ty. Kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong thong qua mire
thit lao va kinh phi hoat dong cho thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2024
khong qua 5%/ lgi nhuan sau thué thyc hién.
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Kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem xét thong qua.

Tréan trong!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- BKS, HPQT;
- Luu: TCHC.
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TONG CONG TY MAY 10- CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 380/ TTr - HPQT
Ha Néi, ngay 19 thang 04 nam 2024

. TOTRINH :
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
V/v: mién nhiém thanh vién BKS va
bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky (2020-2025)
Can cii:

—  Ludt doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 dwoc Qutfc héi nuce Cong hoa xd hoi chu
nghia Viét Nam khéa X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

—  Ludt Chitng khodn sé: 54/2019/QH14 dugc Quéc héi nuée Céng hoa xa@ hgi chil
nghia Viét Nam khéa X1V, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2019;

— Nghj dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt chirng khoan;

—  Diu ¢ t6 chirc va hoat déng ciia Téng Céng ty May 10-CTCP;

—  Pon tir nhiém thanh vién Ban kiém sodt ciia Ba Déang Thanh Huyén;

— Céng vin sé6 177/TDDMVN-QLNNL ngay 09 thang 04 nam 2024 cua Tdp doan Dét
May Viét Nam vé viéc dé cir nhdn su tham gia Ban kiém sodt Téng Céng ty May 10-
CICP

—  Bién ban hop HPOT dé thong qua viéc tir nhiém cia Thanh vién BKS,

Theo quy dinh phap ludt hién hanh va theo Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Téng cong
ty May 10-CTCP, d& dam bao nhan su can thiét cia BKS thuc hién tbt cong tac kiém soat hoat
dong cia Tng Céng ty, Hoi dong quan tri (HDQT) Tong Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2024 xem xét va bidu quyét thong qua viéc mién nhiém va béu b sung
thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

1. Mién nhiém thanh vién BKS giira nhié¢m ky:

Ngay 05/4/2024, ba Dang Thanh Huyén — Thanh vién Ban kiém soat c6 don xin tir nhiém

voi Iy do: viée riéng ca nhén



Dé dam bao viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat diing quy dinh cta phap luat va
Diéu 1& cua Tong Cong ty, HDQT di hop va nhét tri théng qua viéc tir nhiém ciia ba Ding
Thanh Huyén, théng nhét trinh Dai hoi déng ¢b déng thudng nién 2024 chip thuin viéc mién
nhiém chirc danh thanh vién BKS d6i v6i ba Dang Thanh Huyén ké tir thoi diém két thuc Dai
hoi déng cb dong ngay 20/04/2024.

2. Bau cir b6 sung thanh vién BKS:

- Ly do bau bé sung thanh vién BKS: Cin ¢t Pon tir nhiém thanh vién BKS ctia ba Dang
Thanh Huyén ngay 05/4/2024, dé dam bao cho BKS c6 du s lugng thanh vién can thiét thuc
hién cong tac kiém soat hoat dong Tdng céng ty c6 hidu qua, HDQT kinh trinh Pai héi cé
d6ng thong qua viéc bau bd sung 01 thanh vién BKS thay thé cho thanh vién vira tir nhiém véi
nhiém ky ctia thanh vién BKS bau bé sung 14 thoi gian con lai ciia nhiém ky 2020-2025.

- V& danh sach @mg ctr vién BKS: Theo thong bao cia Téng Cong ty ngay 15/4/2024
da dugc giri dén tirng Quy cb dong, dugc dang trén website Tong cong ty, HDQT di dé nghi
Quy cb dong hodc nhém cb dong dé cir g vién tham gia biu bd sung vio vi tri thanh vién
BKS. K& tir ngay Téng cong ty giri thong bao dén thoi han cudi cing 14 16 gi 00 ngay
19/04/2024, Tong cong ty da nhan duge hd so cia Tap doan Dét May Viét Nam sé hiru 32,21
% von diéu 1& d& ctr img cir vién tham gia BKS véi s6 luong 01 éng vién.

- Ung ci¥ vién dwoc dé cir bau vao Ban Kiém sodt:

Ho vatén: Nguyén ThiNga

Sinh ngay: 30/11/1988

Quéc tich: ~ Viét Nam

S6 CCCD: 035188004356  Cép ngay: 31/12/2021

Noicdp:  Cuc canh st Quan Iy hanh chinh vé trit ty x héi

Dia chi thuong tra: Toa nha HH2 Bic Ha, Khu D6 thi méi Phing Khoang, Té 36

Phudng Nhan Chinh, Quéan Thanh Xuan, TP Ha Noi

Trinh d hoc van: Thac sy Chuyén nganh: K& toan, kiém toén va phan tich

(Thong tin chi tiét v& tng vién, Quy cb dong vui long tham khao tai So yéu 1y lich
dinh kém)

Can cir Luat Doanh nghiép va Diéu Ié cta Tdng cong ty, Hoi ddng quan trj di kiém
tra va x4c nhén Gng vién néu trén du tiéu chuin va diéu kién dé tham gia bau bd sung vao
thanh vién BKS cho thoi gian con lai cua nhiém ky 2020-2025.
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Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hi dong c6 déng ctia Téng cong ty thong qua.
Tréan trong ./.

Noi nhin: % wicH
- Dai hoi ddng cd dong;
- HDQT, BKS;

- Luu VPHDQT.
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